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Igarotako urtea, 2009, nonahitik ikusita ere,
urte latza izan da. Ekonomia eta gizartea az-
turetan, esan genezake bereziki urte zaila eta
luzea izan dela. Krisialdiak gogor astindu ditu
eragile ekonomiko eta sozial guztiak, Euskal
Herrikoak ere bai. Horrek nork bere defentsa-
jarrera piztu du eta bakoitzak bereari euste-
ko moduak bilatze-lanetan murgildu da.
Joandako urtea ez da izan Euskal Herriaren
eraketa eta garapenerako urtea. Euskal He-
rriko Laborantza Ganbararen aurkako ekimen
judizialak edo Rafa Diez Usabiaga sindikalis-
ta esanguratsua eta Gaindegiako Zuzendari-
tzako kidearen kartzelatzea diogunaren adi-
bide batzuk besterik ez dira. Euskal Herriko
lurraldeen arteko banaketa areagotu egin da,
eta ez bakarrik eguraldietako mapetan, ba-
tez ere, krisialdiari aurre egiteko politika ba-
teratuetan.

Edozein modutan, krisi garaiak agerian ipi-
ni du, berriro ere, zein diren garrantzitsuak di-
mentsio ekonomikoak eta sozialak Euskal He-
rria biziberritzeko. Gaude, Euskal Herriak,
bere osotasunean, batera joz gero krisialdia-
ri aurre egiteko lanabes gehiago eta indar han-
diagoak izan genitzakeela. Ez du zentzu han-

dirik lurraldeen arteko lehia izateak problema
bertsuei erantzun bateratua eman behar zaie-
nean. Ez du zentzurik estatuen mendekotasu-
na, krisialdia areagotu besterik egiten ez due-
nean, Espainiakoaren kasuan, edo, Frantzia-
koan, estatuaren interesen arabera Iparraldea
sakrifikatzen duenean.

Krisiak joan, krisiak etorri, Gaindegiak
bost urte bete ditu. Bost! Atzera begiratuz
gero, ereindako behategiaren hazia ernatzen
ari dela esan dezakegu. Gaindegiaren eskue-
tan ipinitako baliabideak zuzen eta eraginkor
erabili ditugu. Argitalpen hau, hirugarren ur-
tez, adibide horietako bat da.

Dena den, Euskal Herriko Ekonomia eta Gi-
zartearen garapenerako Behategia beharrez-
koa dela agerian jarri badugu ere, laguntza eta
babes handiagoak behar ditu. Euskal Herri oso-
ko informazio nahikoa eta kalitatezkoa biltzea
eta ustiatzea posible dela erakutsi dugu. Au-
rrerantzean, ostera, Euskal Herria biziberri-
tzen duten eragile ekonomikoak eta sozialak
lankidetza eta saretze lanetan aurrera urrats
sendoagoak egin behar dituztelakoan gaude.
Azken buru, eragile horiek baitira behategia-
ren behineneko euskarria. Hala bedi.

Xabier Isasi Balanzategi
Gaindegiako Lehendakaria

Krisiak zaila dakar



I
Irakurle hori;

Hementxe duzu Gaindegia Txostena 2009: Euskal Herriko
ekonomian eta gizartean 2009an gertatutako alderdi garrantzi-
tsuenei buruzko txosten on bat.

Ez da ohikoa –hobeto esanda, ia ezi-
nezkoa da– era honetako lanak edo infor-
mazio zehatzak aurkitzea, non Euskal He-
rria osoa aztertu eta behatzen den.  Hori
da informazioaren eta argitalpenen erre-
alitate gordina eta, batzuentzat, tristea.  

Horrenbestez, horixe da, nire ustez,
azterketa honen lehen bertutea, eta niri
hitzaurrea idaztea egokitu zait.

Lan honetan, politika    —eta administra-
zio— mugak alde batera utzita, urteko ikus-
pegia adierazten da, euskaldunak zenbait
alderditan nolakoak garen eta nola gauden
azaltzeko.

Agian, ikusten duguna ez dugu gogoko.
Beste batzuek —horiek ere euskaldunak— ez
dute ikusi nahi oro har horrelakoak garenik
eta horrela gaudenik, baina, hala ere, hor
gaude. 

Eta hau da 2009an gertatu zaiguna. 

II
Xabier Isasi Balanzategi Gaindegiako presidenteak bidalitako
idazki batean jaso nuen hitzaurrea idazteko enkargua. Testu ho-
rretan, hau idatzi zidan, hitzez hitz: “Egin beharreko lana argi-
talpenaren HITZAURREA idaztea izango litzateke. Iruzkin per-
tsonala egin behar da, 2009ko ekonomian eta gizartean deiga-
rrien iruditutako arazoak ardatz hartuta”. 

Normalean esanekoa naizenez, enkargua betetzen saiatu-
ko naiz, enkarguaren metodologiari eusten saiatuz (hau da,
2009an deigarrien iruditu zaizkidan gaiei buruz hitz egitea), bai-
na lizentzia txiki bat hartuko dut: 2010. urteari eta gerta daite-
keenari buruz ere hitz egingo dut.

Goazen bada.

III
Ekonomia eta gizarte-arloan, 2009. urtea behea jotzearena

izan da. Ez da izan ekonomia-parametro edo aldagai positibo-
rik, ezta bat bera ere. Paisaia ilun horretan, gertaera hauek
txunditu naute.

A) Ekonomia-area eta gune nagusietako banku zentralek ko-
ordinazio handiz eta bat eginez jardun dute, depresio handia-
ren itxura zuen egoera eraldatzen saiatzeko, eta egoera hori
ekonomia-atzeraldi larria bihurtzea lortu dute. Gertaera horrek

adierazten du zein gertu egon garen ekonomia-
eta/edo gizarte-hondamenditik, gizadi osoarentzat
ezin aurreikusiko ondorioak eta gertaerak eragingo zi-
tuen egoeratik.

B) Ikuspuntu teknikotik, banku zentralen (Erre-
serba Federala, Europako Banku Zentrala, etab.) jar-
dunari dagokionez, izugarri deigarriak iruditu zaizkit
ezarritako neurrien erabakitasuna eta exekutibitate
gorena. Hortxe jarraitzen du krisiak, eta konpontzen
ari da dirua asmatuz eta munduko finantza-sistema
diruz estaliz, eta, beraz, sistemaren moneta-oina-
rria imajinaezinezko proportzioan handituz. “Dirua
helikoptero batetik botaz, hala behar izanez gero”,
Ben S. Bernanke AEBko Erreserba Federaleko pre-
sidentearen hitzetan. 

C) Ni bai inozoa. Uste nuen dena ikusita nen-
goela, kontu publikoen kudeaketari eta kudea-
tzaileei (politikoei) dagokienez. Baina oker nen-
goen. Beste behin, agerikoa da bizitza publikoan
mugagabea dela autoengainurako eta/edo zinis-

morako ahalmena. Ez baitagokio beste kalifikaziorik Espainia-
ko Gobernuak krisia kudeatzen izan duen jarrerari: zinikoak
dira, edo ezgai hutsak.  Lehenik eta behin, krisi-egoerari dago-
kionez, behin eta berriz ukatu dute horrelakorik zegoenik, gero
aitortu behar izateko, gaizki eta berandu. Geroago, bide er-
dian, neurri urriak, ez-eraginkorrak eta gaizki pentsatuak apli-
katu dituzte. 

Izan ere, duela
asko zegoen iragarri-
ta Espainiako ekono-
mian krisia izango
zela.  Norabide oke-
rrean (neurrigabeke-
ria higiezinen sekto-
rean) eta garapen-
eredu desegokiak
erabiliz izandako
gehiegizko hazkun-
deak eragindako kri-
sia zen (eta da), argi
eta garbi.  Eredu ho-

Hitzaurrea
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Juan Mari Ollora Otxoa De Aspuru
(Ekonomialaria)

Norabide okerrean
(neurrigabekeria

higiezinen sektorean) eta
garapen-eredu

desegokiak erabiliz
izandako gehiegizko

hazkundeak eragindako
krisia zen (eta da), argi

eta garbi  

Juan Mari Ollora Otxoa de

Aspuru

Ekonomialaria

Testuaren jatorrizko
hizkuntza: gaztelania
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rien ezaugarriak
hauek ziren: kontsu-
moaren eta inber-
tsioaren hazkunde-
erritmoa barne-abe-
rastasunaren sorrera
baino handiagoa iza-
tea; hazkundea, be-
raz, kanpo-zorpetze-
an oinarritzea, nahi-
koa barne-aurrezki
ez izateagatik, etab.
Iturria ixtean —kan-
po-zorpetzera jotze-
ko aukera, alegia—,
nazioarteko finan-

tza-sistemaren krisiaren ondorioz, den-denak porrot egin zuen.
D) Nire ustez, 2009. urtea finantza-ekonomiaren eta ekoiz-

pen-ekonomiaren arteko erabateko hausturaren urtea ere izan
da. Zerbait argi eta garbi geratu bada, hau izan da: herrialde ga-
ratu gehienetako botere publikoentzat lehenak (finantza-eko-
nomiak) garrantzi handiagoa duela bigarrenak (ekoizpen-eko-
nomiak) baino. Krisiaren hasiera-hasieratik hartutako neurri
gehienak finantza-sistema salbatzera bideratu dira. 

Laguntzak, besteak beste, likidezia-injekzio handiak, ehu-
neko zerotik gertuko interes-tasak eta banku-sistemarentzako
laguntza eskuzabalak izan dira, bankuek beren balantzeak txu-
kuntzeko eta ustiapen-kontu kaskarrak berreskuratzeko.  

Baina hori guztia baliabide publikoekin egin da, sektore pri-
batuak jarritako eta ekonomia erreal eta eraldatzaileak sortu-
tako baliabideekin (aurrezkiaren eta zergen bidez), eta eragile
horiek (enpresaburuek) ez dute jaso dagokien ordaina, kredi-
tuen bidez, proiektuak garatu, lanpostuak sortu edo lanpostuei
eutsi ahal izateko.

IV)
Zer espero daiteke 2010erako? Dudarik gabe, hazkunde-

erritmoei dagokienez, oso ondo legoke ekonomia, gutxienez,
bere horretan gelditzea, beherantz egiten jarraitu gabe. Izan
ere, 2010erako, ez da bultzada handirik espero Barne Produktu
Gordinaren (ekonomia-eremu baten hazkundea adierazteko al-
dagaia) osagaietatik. 

Halaber, 2010. urtea ekonomiaren egiturazko ezinbesteko
erreformen urtea izango da. Lan-merkatuan, pentsio-sisteman
eta Gizarte Segurantzaren eredu osoan, erreforma garrantzi-

tsuak egingo dira, batzuk sakonagoak beste batzuk baino, ego-
eraren beharren eta politika-koiunturen arabera. 

2010. urtean, krisiaren ondorio xenofoboek eragindako ger-
taerak deiturikoak ere gerta daitezke. Horri dagokionez, uste
dut komeni dela zentzuz jokatzea, ez dela beldurrik izan behar
eskubideak eta betebeharrak orekaz aplika daitezen eskatze-
ko, eta ondoko herrialdeen esperientzietatik ikasi behar dela.  

2010ean, nahiko nuke botere publikoek finantza-sistemari
(bankuak eta aurrezki-kutxak) dioten begirunezko beldurra gal-
tzea. Ohartu behar dugu bankuek beren sistemaren biziraupe-
na jartzen dutela beste ororen gainetik, eta ondorioz, ez diote-
la lehentasunik ematen enpresa-ehuna eusteari.

Finantza-sistemak laguntza publikoak jasotzen dituenean,
neurriak hartu beharko lirateke, laguntza horietatik dagokion
zatia ekonomia erreal eta ekoizpenekora iristen dela berma-
tzeko.

Izan ere, euskal enpresa-ehunean, gaur egun, proiektu
asko daude finantziazio normal baten zain, tratamendu nor-
malizatua eskatzen, edo, hala nahi bada, finantza-sistema oso-
ak duen adina abantaila eskatzen.

Gurera etorrita, 2010ean, euskal ekonomiaren bilakaera zer-
txobait hobea izango da, konparatzeko erabili ohi diren hurbi-
leko inguruetakoa baino. Langabezia-tasa gutxiago igoko da, en-
plegu gutxiago galduko da eta hazkundea zertxobait handiagoa
izango da. Hori guztia lortzeko, garrantzi handia izango du Fran-
tziako eta Alemaniako ekonomien berreskuratze-maila eta in-
tentsitatea zenbate-
koa den, bai eta eus-
kal produktuek mer-
katu horietan sartze-
ko zenbateko indarra
eta lehiakortasuna
duten ere. Baldintza
horiek betez gero,
lehenago lortuko da
ekonomia berresku-
ratzea. 

2010. urteak
zuek imajinatzen
duzuen eta euskal-
dun guztiok nahi du-
gun bezalako urtea
izan beharko luke.
Hala nahiko nuke
behintzat.

Nire ustez, 2009. urtea
finantza-ekonomiaren
eta ekoizpen-
ekonomiaren arteko
erabateko hausturaren
urtea ere izan da

2010ean, euskal
ekonomiaren bilakaera

zertxobait
hobea izango da
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Euskal Herria 2009 adierazleetan

1= azken datuak 2006.
2=azken datuak 2007.

3=Gutxienez bigarren hezkuntza dutenak.
4=datuak 2008.

5=Erabilitako metodologia: EBn, 2000 urtetik aurrera Lisboako Estrategian
onartua, oinarrizko errentaren medianaren %60.

6=2005eko datua da. 2010ean BPGren gainean egindako berrrikuspenen
araberakoa.

7=2010ean berrikusitako datuak
8= Iparraldeko Behin Betiko datuetan oinarrituta

9= BPGren gaineko adierazle guztiak berrikusi dira
10= 03ko datua berrikusita eta estimazio eguneratua

11= EHko iazko datua EUSTATek emana da, eta aurten berritu ez denez,
INEko datuen araberakoa da hau  

BIZTANLERIA ETA LURRALDEA Urtea EH EB AEB JAPONIA

BIZTANLERIA (MILAKA) 1999-2009 2.900,93 3.089,60 481.617,95 499.723,52 272.690,81 299.398,481 126.689 127.7721

AZALERA ETA BIZTANLERIAREN DENTSITATEA (BIZT./KM2) 1999-2009 140,84 150,02 112,10 116,29 30,46 32,68 344,12 347,11

BIZTANLERIA ADIN TALDEKA (%) < =14 1999-2008 12,80 13,38 17,46 15,68 21,43 20,29 12,67 12,45

BIZTANLERIA ADIN TALDEKA (%) > =65 1999-2008 14,43 18,65 15,41 17,06 12,67 12,45 16,42 20,82

JAIOTZAK (1000 BIZT.) 2001-2008 8,91 10,26 10,38 10,90

HERIOTZAK (1000 BIZT.) 2001-2008 8,90 9,07 9,90 9,73

EKONOMIA9 Urtea EH EB AEB JAPONIA

BPG BIZTANLEKO (EAPn, €tan) 2000-2007 22.585 33.014 19.100 24.900 30.700 38.800 22.300 27.900

LANAREN PRODUKTIBITATEA ENPLEGATUKO (€) 2000-2007 56.002 72.361 45.643 56.302 63.263 77.6541 43.789 53.3611

ENPRESA INBERTSIOA (BPGREN %) 2000-2008 25,70 23,17 20,64 21,09 20,32 18,47 25,18 23,31

I+GKO GASTUA (BPGREN %) 1999-2008 0,95 1,79 1,83 1,90 2,63 2,622 3,02 3,442

ESPORTAZIOAK (BPGREKIKO %)7 2006-2008 26,45 28,67 39,60 41,20 11,00 12,70 16,10 17,50

INPORTAZIOAK (BPGREKIKO %)7 2006-2008 25,54 25,83 39,20 40,80 16,70 17,60 14,90 17,40

KANPO-SALDOA (BPGREKIKO %)7 2006-2008 0,91 2,84 0,40 0,40 -5,70 -4,90 1,30 0,10

PERTSONA AKTIBOKO ERRENTA ERABILGARRIA (€)7 2001-2006 27.060 34.689

Iturria: EUSTAT, INE, INSEE, INCE, EUROSTAT.

GIZARTEA Urtea EH EB AEB JAPONIA
HEZKUNTZA MAILA (%)3 2006 41,16 41,59

ZIENTZIA ETA TEKNOLOGIAKO GRADUATUAK, MILAKO. 2003-2006 22,48 22,88 12,30 10,90 10,30 13,20 14,40

ENPLEGU-TASA (15-64 URTE) (%) 1999-2009 57,06 63,81 62,504 65,904 73,904 70,904 68,904 70,704

EMAKUMEEN ENPLEGU-TASA (%) 1999-2009 42,99 56,40 53,004 59,004 67,604 65,504 56,704 59,74

55-64 URTE BITARTEKOEN ENPLEGU-TASA (%) 2001-2008 35,46 44,69 38,80 45,60 58,60 62,10 62,00 66,30

LANGABEZIA-TASA (%) 1999-2009 8,70 8,90 4,00 9,30 4,70 5,10

EUSTATen arabera 1999-2009 13,77 8,65

INEren arabera 1999-2009 12,51 10,69

EMAKUMEEN LANGABEZIA-TASA (%) 1999-2008 9,80 7,50 4,10 5,40 4,50 3,80

EUSTATen arabera 1999-2009 20,43 9,02

INEren arabera 1999-2009 19,26 12,01

IRAUPEN LUZEKO LANGABEZIA-TASA (%) 2001-2008 3,90 2,60 0,30 0,60 1,30 1,30

EUSTATen arabera 2001-2008 3,62 1,03

INEren arabera 2001-2008 7,52 3,78

POBREZIAN MURGILTZEKO ARRISKU-TASA (%)5 2004-2008 11,66 7,50 16,00 17,00

GIZARTE BABESA (BPGREN %) 2000-2005 18,866 19,326 27,10

Iturria: INE, EUROSTAT

Iturria: EUSTAT, INE, NEI, INSEE, EUROSTAT
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EUSKAL HERRIA FINLANDIA

EKONOMIA9 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

BPG BIZTANLEKO (EAPN, €-TAN)
23.649 25.095 25.447 26.803 28.449 30.709 33.014

22.800 23.500 23.300 25.200 25.700 27.000 29.400 29.300

LANAREN PRODUKTIBITATEA

ENPLEGATUKO (€)
57.240 58.964 59.116 61.304 64.042 68.200 72.361

50.582 51.575 51.134 55.620 56.914 59.105 63.491 62.331

ENPRESA INBERTSIOA (BPGREN %)
20,24 20,80 21,47 22,09 22,64 22,95 23,35 23,17

19,48 17,96 18,13 18,29

I+GKO GASTUA (BPGREN %)
1,10 1,10 1,23 1,26 1,37 1,49 1,69 1,79

3,3 3,36 3,43 3,45 3,48 3,45 3,47 3,72

ESPORTAZIOAK (BPGREKIKO %)
26,45 27,58 28,67

41,5 40,6 38,7 39,9 41,8 45,50 45,90 47,10

INPORTAZIOAK (BPGREKIKO %)
25,54 25,52 25,83

32,2 31,3 31,9 33,4 37,7 40,80 40,60 43,10

KANPO SALDOA (BPGREKIKO %)
0,91 2,05 2,84

9,4 9,2 6,8 6,5 4,1 4,7 5,2 4,0

PERTSONA AKTIBOKO ERRENTA

ERABILGARRIA (€)
27.060 28.049 29.171 30.691 32.582 34.689

25.138 26.355 27.901 29.379 29.593 30.262

BIZTANLERIA ETA LURRALDEA8 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Biztanleria (milaka)
2.892 2.947 2.962 2.974 2.995 3.015 3.029 3.061 3.089

5.181 5.194 5.206 5.219 5.236 5.255 5.276 5.300 5.326

Azalera eta biztanleriaren dentsitatea
(Bizt./Km2)

138,00 142,76 143,37 143,84 144,73 146,40 146,99 148,43 150,02

17,00 17,10 17,10 17,20 17,20 17,30 17,40 17,48 17,56

Biztanleria adin-taldeka (%) <=14
12,52 12,51 12,59 12,70 12,83 13,01 13,20 13,38

19,16 19,01 18,87 18,71 18,56 18,35 18,19 17,99 17,85

Biztanleria adin-taldeka (%) >=65
18,30 18,28 18,40 18,43 18,39 18,80 18,63 18,65

15,00 15,16 15,34 15,58 15,87 16,01 16,46 16,51 16,75

Jaiotzak (1000 Bizt.)
8,00 9,03 9,53 9,61 9,57 9,80 9,87 10,26

10,84 10,69 10,88 11,07 11,03 11,20 11,13 11,23

Heriotzak (1000 Bizt.)
8,70 9,05 9,34 8,99 9,22 8,90 9,04 9,07

9,37 9,51 9,41 9,12 9,15 9,15 9,30 9,26

GIZARTEA
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

EH FI EH FI EH FI EH FI EH FI EH FI EH FI EH FI

Zientzia eta teknologia graduatuak (milako)10 19,86 17,20 17,40 22,48 17,40 17,90 22,46 18,10 22,88 17,90 18,80

Enplegu-tasa (15-64 urte) (%) 58,84 55,9 60,84 55,8 61,65 55,4 62,68 55,2 63,82 55,7 65,01 56,3 66,26 57,0 66,21 57,6

Emakumeen enplegu-tasa (%) 45,31 51,3 48,04 51,9 50,34 51,4 52,29 51,2 53,83 51,9 55,70 52,5 56,47 53,2 57,81 53,6

55-64 urte bitartekoen enplegu-tasa (%) 35,46 45,7 38,00 47,8 38,29 49,6 39,16 50,9 42,47 52,7 43,18 54,5 44,49 55,0 44,69 56,5

Pobrezian murgiltzeko arrisku-tasa (%)11 29,0 28,0 28,0 11,66 29,0 9,81 28,0 10,09 29,0 10,67 29,0 7,50 28,0

Gizarte Babesa (BPGren %) 19,23 24,9 19,62 25,7 19,77 26,6 19,63 26,7 19,32 26,8 26,2 25,4

Langabezia-tasa (%) 9,1 9,1 9,0 8,8 8,4 7,7 6,9 9,4

EUSTATen arabera 9,85 7,87 8,08 7,48 7,13 4,57 3,87 4,64 8,65

INEren arabera 8,87 8,79 8,70 8,88 6,98 6,62 5,87 6,53 7,81

Emakumeen langabezia-tasa (%) 9,7 9,1 8,9 8,9 8,6 8,1 7,2 6,7

EUSTATen arabera 26,02 11,50 10,60 9,31 7,23 5,54 4,46 5,41 9,02

INEren arabera 13,24 13,04 11,60 11,18 9,04 8,62 7,59 7,81 12,01

Iraupen luzeko langabezia-tasa (%) 2,5 2,3 2,3 2,1 2,2 1,9 1,6 1,2

EUSTATen arabera 3,62 2,86 2,50 2,58 1,84 1,36 0,88 1,03

INEren arabera 7,52 6,40 6,82 7,09 4,43 4,70 3,89 3,78

Euskal Herria eta Finlandia 10 urteko adierazleen segida batean erkatuz
Finlandiak, Europako Batasuko estatuen artean, Euskal Herriak duen maila teknologiko antzekoa du.
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2009an, agerian geratu da krisia ez dela krisi ekonomikoa soilik.
Ekologiaren, elikagai-subiranotasunaren, osasunaren, genero-
harremanen eta balioen krisia ere bada, kapitalismoak garatu-
tako zibilizazio-paradigmaren krisia. Labur esanda, kapitalis-
moaren oinarriaren krisia da, eredu ideologikoarena.  

Balio horiek direla-eta, Euskal Herria, gaur egun, kolokan
dagoen gizartea da, legez ezarritako kolokatasunean. Biztanle
gehienen —etorkinak, emakume gazteak eta adineko jendea—
bizi-baldintzen kaskartze orokorrean, sektore publikoak parte-
hartze aktiboa izan du, lan-merkatua eta gizarte-babesa desa-
rautzeko eta babesgabetzeko legeen bidez. Baina errealitate
hori ezkutuan geratzen da estatistikako bataz bestekoetan, hor
ez baitira desberdintasunen muturrak adierazten. Beraz, Eus-
kal Herriko egiturazko adierazleak aztertu behar dira, barru-ba-
rrutik.  

Biztanleria apurka-apurka handitzen doa, migrazio-saldo-
aren ondorioz. 3.089.600 pertsona bizi dira bertan; hau da, lu-
rraldeak 150,2 biztanle/km2-ko dentsitatea du, EBkoa baino
handiagoa (116 biztanle/ km2). Baina datu hori bataz besteko
bat baino ez da. Lurraldearen errealitatea da biztanleen % 70
euskal hiriburuen eskualdeetan biltzen dela. 

Biztanleriaren zahartzeaetengabea da (EBren bataz bes-
tekoaren baino %1,5 handiagoa); hain zuzen, biztanleen %18,6k
65 urte baino gehiago ditu.  Kolektibo hori ari da gehien nabari-
tzen, hain zuzen, Euskal Herriaren diseinuaren ondorioak. Izan
ere, diseinu horretatik kanpo geratzen ari diren biziguneetan
gelditzen ari dira; beraz, hein handi batean, espazio-bazterke-

ria jasaten ari dira, zerbitzuak
eta aisialdi-aukerak eskuratze-
aren aldetik.

Jaiotze-tasari dagokio-
nez, %1 baino gehiago berres-
kuratu da azken hamarkadan.
10,26 jaiotza/1.000 biztanle
da egungo tasa. Hori dela-
eta, 14 urtetik beherakoen
ehunekoak gora egin du
(%13,38 da), baina %2,3 txi-
kiagoa da, EBko bataz batez
bestekoa baino. 

Krisi gorrian, dena den,
ekonomia-adierazleek dute garran-
tzi berezia. Azken hamarkadan izandako BPGren hazkundearen
ondorioz, Euskal Herriko urteko errenta per capita 33.014 €-ra
iritsi da; hau da, EBko errenta per capita baino % 33 handiagoa.
Baina, errealitateari begira, zenbateko horretatik oso urruti dau-
de lanbide arteko gutxieneko soldata (8.736 €)1, pentsioen ba-
taz bestekoa (12.180 €) eta gehiengo milaeuristaren soldatak
(gazteak, emakumeak, etorkinak). Bataz besteko horrek Euskal
Herriko aberastasun-kontzentrazioa ezkutatu baino ez du egi-
ten. EBko edozein herrialdetakoa baino handiagoa da kontzen-
trazio hori, eta horren ondorio da 18-44 urte bitarteko gazteen
% 34,42 gurasoen etxetik ezin independizatzea, nahikoa balia-
bide ekonomiko ez izateagatik.

Begirada kritikoa Euskal Herriko ekonomia-adierazleei
Nekane Jurado · Ekonomia-zientzietan eta aktuaritza-zientzietan lizentziaduna eta psikologoa. 

Masterduna ogasuna eta administrazio publikoan.
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Testuaren jatorrizko
hizkuntza: gaztelania

Nekane Jurado
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Halaber, ez da ahaztu behar BPGrekiko gizarte-babeserako
gastua % 10 txikiagoa dela Euskal Herrian, EBko bataz bestekoa
baino. Hori pentsioetan adierazten da, askoz urriagoak baitira,
bai eta gizarte-gastuko gainerako adierazleetan ere (hezkun-
tza, osasuna, etxebizitza, familia).

Produktibitatea72.361 € langileko da, EBko bataz bestekoa
baino % 29 handiagoa. Gure ekonomiaren gaur egungo arazoa ez
da produktibitate txikia, baizik eta kontsumo urria, eta soldata-
izoztea eta enplegu-suntsiketa ez dira neurri egokiak arazo horri
aurre egiteko, baizik eta produktibitate hori soldatetan banatzea
eta kontratazio berriak egitea, kontsumoa sustatzeko.

Ikerketa eta garapenerako (I+G) gastuaBPGren %1,79 da.
Ehuneko hori oso urruti dago 2010. urterako EBko helburutik (%
3), oso azpitik dago EBko bataz bestekotik, eta oso urruti Sue-
diak edo Finlandiak, esate baterako, inbertitzen duten zenba-
tekotik —herrialde horiek Euskal Herriak halako bi baino gehia-
go inbertitzen dute alor horretan—.

Enpresa-inbertsioaren adierazlea (% 23,17), nahiz eta be-
hera egin, Europako Batasuna, Japonia eta AEBetakoa baino
handiagoa da.  Baina gogoan izan behar da balio horretan en-
presa-inbertsioen guztizkoa sartzen dela, finantza-inbertsioak
edo higiezinetan inbertitutakoa barne. Bi jarduera horien es-
pekulazio-ezaugarriak kontuan hartuta, batez ere Euskal Herri-
ko higiezinen sektorekoa, inbertsio-mota horiek gehiago izan
dira Euskal Herrian, EBn baino. 

Enplegu-tasa orokorra, %63,81 (2009), EBkoa baino zer-
txobait baxuagoa da, eta emakumeen enplegu-tasa (% 56,40)
bataz besteko orokorretik urruti dago, eta EBkoa baino txikia-
goa da. Baina tasa horrek ez du batere adierazten enpleguan
dagoen dualizazio-maila altua: batetik, langileen sektore bat
babestuta dago (hitzarmen bidezko eskubideak, antzinatasuna,
BGAE, etab.), eta bestetik, gero eta langile gehiago daude ko-

lokatasun-egoeran, haien soldata eta eskubideak gero eta kas-
karragoak baitira. Badirudi ugazabak krisi-egoera aprobetxa-
tzen ari direla beren plantillak saneatzeko, eta, ahal duten neu-
rrian, lehen multzoko langileez libratzeko (erretiro aurreratuak,
sustatutako bajak, enplegua erregulatzeko espedienteak), eta
haien ordez langileak kolokatasun-egoeran kontratatzeko
(ekoizpen-egoerak hobera egiten duenean). 

Dualtasun hori dela-eta, krisi honetan, enplegu gehiago sun-
tsitu da Euskal Herrian, EBn baino. Hain zuzen, bi urteko epe-
an, Euskal Herriko langabezia-tasa EBkoa baino txikiagoa iza-
tetik EBkoa halako bi izatera pasatuko da. Beraz, 2009ko da-
tuetan, aldaketa izango da Euskal Herriko eta EBko datuen al-
deraketan, Euskal Herriko enplegu-tasa (orokorra nahiz ema-
kumeena) EBkoa baino txikiagoa izango baita. Eta hori guztia
zientzia eta teknologia prestakuntzaren tasa (% 22,88) EBko
bataz bestekoa baino handiagoa izanda.

Deigarria da 55etik 65 urtera bitarteko kolektiboaren en-
plegu-tasa (% 44,69) batez bestekoa baino ia heren bat txikia-
goa izatea (aurre-erretiroak, iraupen luzeko langabezia). Datu
hori oso adierazgarria izan daiteke pentsioei buruzko eztabai-
darako. Izan ere, kolektibo hori laneratuz gero, gizarte-segu-
rantzak askoz diru gehiago eskuratuko luke, erretiro-adina 2 urte
luzatuta baino. 

1.-Lanbide arteko gutxieneko soldata, eroste-ahalmenaren parekota-
sunean, % 40 txikiagoa da, euroguneko batez besteko lanbide arteko gu-
txieneko soldata baino. Lehen postuan gaude langile pobreen estatistike-
tan; hau da, lan-merkatuan aktibo izanik pobrezia-atalasetik beherako diru-
sarrerak dituzten langileen estatistiketan.

2.-Pobreziari eta Gizarte Desberdintasunei buruzko Inkesta 2008 txos-
tena. Eusko Jaurlaritzak argitaratua (2009ko martxoa). Datu hori lau urte-
an behin ematen da, eta indizeak izugarri egin du gora: 1996an, % 8,4 zen;
2000. urtean, % 15,2; eta 2004an, berriz, % 21,7.
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EUSKAL HERRIKO ENPLEGU TASAREN BILAKAERA, 2007-2009
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EUSKAL HERRIKO SEKTOREKAKO ENPLEGU TASAREN BILAKAERA, 2007-2008

Lan merkatuan, krisi ekonomikoak gizonak kaltetu ditu ema-
kumeak baino gehiago, enplegu tasari erreparatuz. 2007-2009
urte artean, emakumezkoen enplegu tasa %0,68 jaitsi zen; gizo-
nezkoena, aldiz, %4,54 jaitsi zen.

Krisiaren aurretik, behin-behineko langileak ziren langile guz-
tien %35etik gora, eta, gaur egun, berriz, %20 dira EAEn, eta %24
Nafarroa Garaian. Enplegu partzialari dagokionez, datuek adie-
razten dute horrelako lanak emakumeen kontua direla batez ere:
Nafarroa Garaian, lanaldi partzialean aritzen dira emakumeen
%23 eta gizonen %4; EAEn, berriz, emakumeen %26 eta gizonen
%4 aritzen dira, eta, Iparraldean, emakumeen %33 eta gizonen
%7. Aldi baterako enpleguaren pisua ez da ia aldatu krisiarekin.
(Erref.: Mertxe Larrañaga, ikus Adituen Analisia atala).

Eraikuntza sektorearen pisua jaitsi egin zen Euskal Herrian 2007-2008 epealdian; %6,34etik
%5,98ra, hain zuzen. Nafarroa Garaian izan zen galerarik handiena: %1,43. Gipuzkoan, Ara-
ban eta Iparraldean, aldiz, joera bestelakoa izan da, eraikuntza sektorean enplegua hazi egin
baita;%0,21 eta %0,08 inguruan beste biak.
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Nekazaritza 1,53 1,52 -0,01

Industria 16,43 16,81 0,38

Eraikuntza 6,34 5,98 -0,36

Zerbitzuak 43,25 43,26 0,02

Eraikuntza 2007-2008
Araba 0,09

Gipuzkoa 0,21

Bizkaia -0,33

Nafarroa Garaia -1,43

Iparraldea 0,07

EH -0,36

EUSKAL HERRIKO LANGABEZIA TASAREN BILAKAERA, 2007-2009
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Bilakaera %tan
2007-2009

EUSTAT INE
Araba 7,57 6,35

Gipuzkoa 3,91 4,14

Bizkaia 4,64 5,03

Nafarroa Garaia 6,12 6,12

Iparraldea 1,03 1,03

EH* 4,78 4,82

2007-2009 epealdian, langabeziak %4,78 puntu egin zuen gora, eta %3,87tik %8,65ra igo zen. Atzeraldia 2008ko datuetan hasi zen
nabarmentzen; hala ere, 2009an, igoera izan da Euskal Herriko herrialdeetan. Aipatzekoak dira bi datu hauek: batetik, Araban izan da
igoerarik altuena, %7,57 puntu gora egin baitu langabeziak. Bestetik, Iparraldean, langabezia tasa ia mantendu egin da epe berean,
%1,03ko hazi baita.

*Oharra: Gaindegiak EUSTAT erabili du iturri
moduan Euskal Herriko datuarentzat.

Hegoaldea EUSTATekin Hegoaldea INErekin

Iturria: EUSTAT, INE, INSEE, EUROSTAT
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Iturria: INE, EUROSTAT

Eraikuntza sektoreko enplegu tasaren bilakaera, 07-08

Iturria: EUSTAT, INE, INSEE, EUROSTAT
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EUSKAL HERRIKO ENPRESA KOPURUAREN BILAKAERA, 2006-2008

263.876 enpresa zeuden Euskal Herrian 2008 urtean. 2006 urtean baino %7,2 enpresa gehiago. Euskal lurralde guztietan izan da
hazkunde hori. Nabarmentzekoa da, ordea, lurraldeen artean dagoen aldea: Araban, Gipuzkoan eta Iparraldean, %5 inguruko haz-
kundea izan da, eta, Nafarroa Garaian eta Bizkaian, aldiz, %7,4koa eta %9,3koa izan da igoera, hurrenez hurren.

EUSKAL HERRIKO ENPRESAK JARDUERA ADARRAREN ARABERA, 2006-2008

Bi urteko epealdian, 17.767 enpresa berri sor-
tu dira Euskal Herrian. Epealdiei erreparatuz, 2006-
2007 aldian, 15.967 enpresa berri sortu ziren; 2007-
2008 aldian, berriz, 6.421. Industria da hazkunde
negatiboa izan duen alor bakarra: 07-08 epealdian,
89 enpresak baja eman zuten.
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06-08 epealdian, eraikuntza-jarduerako enpresak sustatu
dira gehien Euskal Herrian. Eraikuntzan, hain zuzen, %10,89 en-
presa gehiago dago, hau da, guztira 14.682 enpresa gehiago dago
eraikuntzaren alorrean. Aldiz, zerbitzuetako enpresen hazkun-
dea %7,8koa izan bada ere, guztira 21.068 enpresa gehiago dago
alor horretan.

EUSKAL HERRIKO ENPRESEN SALDOAJARDUERA ADARRAREN ARABERA, 06-07 /  07-08
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24.551 25.128 25.888 5,40
26.557 27.135 27.896 5,04
53.114 54.270 55.792 5,04
95.871 101.900 104.838 9,3
46.016 48.402 49.462 7,4
246.109 256.835 263.876 7,20
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10,89

7,8
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11.894

2.119

3.594

-89
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Monografikoak: I+G

I+GKO GASTUA (BPGREN %TAN)

Euskal Herrian Ikerketa eta Ga-
rapenean egiten den gastua %0,30
hazi da 2006-2008 artean. Hala ere,
%1,79ko gastua BPGrekiko oso urria
da Europako Batasunetik 2010erako
eskatzen zen %3ari begira. Lurral-
deei erreparatuz, Arabak, Bizkaiak
eta Gipuzkoak egin dute ahalegin
handiena gastua handitzeko
(%0,42); Nafarroa Garaian, %0,02
handitu da, eta, Iparraldean, gastua
mantendu egin da 06-08 epealdian.

Oharra: 2005-2008
bitarteko Iparralderako
datuak gure estimazio
propioak eginez lortu
ditugu

I+GKO PERTSONALA (BIZTANLERIA AKTIBOAREN %TAN)

Biztanleria aktiboaren ehune-
koetan, Ikerketa eta Garapenean
dabilen langileen kopurua %0,15
hazi da 2005etik 2007ra. Langileen
bilakaera sektoreka aztertzen ba-
dugu, enpresetan eta administrazio
publikoan dabiltzan langileen kopu-
rua ere igo egin da: %0,15 eta %0,02,
hurrenez hurren. Goi irakaskuntzan,
berriz, %0,02 behera egin du I+Gko
langile kopuruak, baina langile ko-
purua Nafarroa Garaian gutxitu da
bereziki, %0,08 gutxitu baita; gai-
nerako lurraldeetan, goi irakaskun-
tzako langileen kopurua mantendu
egin da 05-07 epealdian.

Oharra: 2005-2007
bitarteko Iparralderako
datuak gure estimazio
propioak eginez lortu
ditugu
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EAE 0,70

Nafarroa Garaia 0,40

Iparraldea -1,56

EH 0,42

Iturria: INE, EUROSTAT

2006 2007 2008 06-08 (%)

1,55 1,83 1,97 0,41
1,85 1,82 1,87 0,02
0,10 0,10 0,10 0,00
1,49 1,69 1,79 0,30
1,22 1,49 1,59 0,37
1,25 1,20 1,29 0,03
0,07 0,07 0,07 0,00
1,13 1,32 1,40 0,28
0,06 0,08 0,09 0,03
0,14 0,20 0,15 0,01
0,01 0,01 0,01 0,00
0,07 0,09 0,10 0,02
0,27 0,26 0,28 0,01
0,46 0,43 0,43 -0,02
0,02 0,02 0,02 0,00
0,29 0,28 0,29 0,00

Totala

EAE
NG

Iparraldea
EH

Enpresa

EAE
NG

Iparraldea
EH

Administrazio
publikoak

EAE
NG

Iparraldea
EH

Goi
irakaskuntza

EAE
NG

Iparraldea
EH

Iturria: EUSTAT, INE, INSEE, EUROSTAT

2005 2006 2007 2005-2007

1,37 1,39 1,57 0,20
1,64 1,86 1,68 0,04
0,02 0,02 0,02 0,00
1,44 1,49 1,59 0,15
0,99 1,02 1,17 0,18
0,82 1,02 0,93 0,11
0,51 0,57 0,56 0,05
0,91 0,98 1,07 0,15
0,06 0,07 0,08 0,02
0,07 0,09 0,09 0,02
0,01 0,01 0,01 0,00
0,06 0,07 0,08 0,02
0,32 0,30 0,32 0,00
0,74 0,75 0,66 -0,08
0,13 0,13 0,14 0,00
0,39 0,37 0,37 -0,02

Totala

EAE
NG

Iparraldea
EH

Enpresa

EAE
NG

Iparraldea
EH

Administrazio
publikoak

EAE
NG

Iparraldea
EH

Goi
irakaskuntza

EAE
NG

Iparraldea
EH

24,9 25,6

15,4 15,8
18,7

17,1

22,4 22

Iturria: EUSTAT, INE, INSEE, EUROSTAT

Euskal Herrian, Zientzia eta Teknologian gra-
duatzen diren gazteen kopurua %0,42 handitu da
2005 eta 2006 urte artean; %22,46tik %22,88ra iga-
ro da zehatz-mehatz. Alta, Iparraldean, graduatu
gazteen kopurua apaldu egin da epealdi berean:
%1,57. Aintzat hartu behar da Angeluko Montaury-n
dagoen gune zientifikoak garapen nabarmena eza-
gutu duela, eta, beraz, aldaketa datozen urteetan
etorriko da. (Erref.: ikus Adituen Analisia atala,
Eguzki Urteaga)



Kostaldea  

Bitarteko zonaldea 

Barnealdea 
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Monografikoak: Iparraldeko Argazkia 

POPULAZIOAREN BILAKAERA ZONALDEKO, 1968-2006
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Azken 40 urteetan, kostaldean 1,3 aldiz handitu da po-
pulazioa, eta, tarteko eskualdean, 1,8 aldiz. Barnealdeak
kasik 7.000 biztanle galdu ditu lau hamarkada horietan
(nahiz eta azken urteetan joera aldatzen ari den). Joera
bera bizi dugu euskal kostalde osoan, hiriburuetan batez
ere: Bilbo, Donostia eta BABen.

ZONALDEEN GAZTETASUN ETA ZAHARTZE TASAK, 2006
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60 urtez gorakoen %
30 urtez beherakoen %

Zahartze tasarik altuena  (60 urtetik gorakoen po-
pulazioaren ehunekoa) kostaldean eta barnealdean
dago. Aldiz, gazteen tasarik altuena (30 urtez behera-
ko populazioaren ehunekoa) tarteko eskualdean koka-
tzen da. Hegoaldean, 60 urtetik gorakoak %23,7 ziren,
eta 30 urtez beherakoak, berriz, %24.

Iparraldeko biztanleen %31,7k 30 urte baino gu-
txiago du. Biztanleria aski gaztea da Iparraldekoa, Eus-
kal Herriko batez bestekoarekin alderatuz (%24,9), bai-
na Akitanian gazte gehiago zenbatzen da proportzio-
an (%34,1). Bestalde, eskualdeen arteko desberdinta-
sunak apalak dira.

25 URTEZ BEHEITIKO SEME-ALABA KOPURUA FAMILIA ETA ZONALDEKA %, 2006
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Familien erdiak baino gehiagok ez du haurrik (%52,3).
Bestalde, familien tamaina apaldu egin da azken 7 urtee-
tan; Araban, Gipuzkoan eta Bizkaian, esaterako, esatera-
ko, bataz besteko familia kide kopurua apaldu egin da 3,3tik
2,8ra 1991 eta 2001 bitartean.

1968-2006

35.512

32.881

-6.984

28,5
30,7

22,7

33,5
29,2 29,6

Iturriak: INSEE, POLE EMPLOI, INE, EUSTAT



Monografikoak: EBko erregioen adierazleak

18

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

1. MECKLENBURG-VORPOMMERN - DE80

2. BRANDENBURG - DE4

 3. RÉGION WALLONNE - BE3

 4. ITÄ-SUOMI - FI13

5. POITOU-CHARENTES - FR53

6. BRETAGNE - FR52

7. STEIERMARK - AT22

8. EUSKAL HERRIA - EH

9. RHÔNE-ALPES - FR71

10. ZEELAND - NL34

 11. BADEN-WÜRTTEMBERG - DE1

Oharra: erregioen hautaketa Mikel Navarro irakasleak eta haren taldeak egindako lanetan oinarrituta dago.

URTEA 2006 2006 2007 2007 2007 2006

Erregioak BPG €/bizt.
Etxaguneen

errenta netoa
€

Zientzia eta
teknologian

aplikatutako giza
baliabideak 10.000

biztanleko

Asteko lan ordu
kopurua, bataz

beste
Aktibitate tasa

Goi mailako
ikasleen

proportzioa
guztizkotik

%tan

1
MECKLENBURG-
VORPOMMERN- DE80 19.200 14.260,9 2.385,82 37 54,21 12,21

2 BRANDENBURG-DE4 19.700 14.992 2.609,99 36,2 54,74 11,20

3 RÉGION WALLONNE- BE3 21.700 15.161,6 2.208,58 36,1 42,14 13,45

4 ITÄ-SUOMI- FI13 23.500 13.752,5 2.028,12 37,7 45,77 19,77

5 POITOU-CHARENTES -
FR53 23.800 16.918,5 1.783,74 37,6 12,75

6 BRETAGNE - FR52 25.200 16.671,2 2.242,30 39,4 14,42

7 STEIERMARK -AT22 26.900 17.955,9 1.808,93 38,9 49,64 18,16

8 EUSKAL HERRIA - EH 27.933 16.980,5 2.770,29 38,1 47,58 19,51

9 RHÔNE-ALPES -FR71 29.100 18.288,6 2.147,76 37,3 15,54

10 ZEELAND - NL34 29.500 15.129,6 2.314,60 31,3 50,78 5,24

11 BADEN-WÜRTTEMBERG-
DE1 31.400 19.842,3 2.551,12 35,1 52,00 12,66

BPG €/bizt, 2006



Zifratan
gakoa
2009 urteko ekonomia eta gizarteko 
zifra adierazgarriak



1995-2007 urtea artean Araba, Bizkai eta Gipuzkoa izan
dira Nafarroa Garaiko ekonomiaren hornitzaile eta eros-
lerik garrantzitsuenak. Epealdi horretan, hiru herrialde-
ek %25,3ko erosketa bolumena izan zuten Nafarroa Ga-
raian eta %34ko salmenta bolumena. Hala ere, hiru lu-
rraldeen erosketa eta salmenta bolumena apaldu egin zen
2003-07 bitartean. Nafarroa Garaiko erosketa-bolumena
Araba, Bizkai eta Gipuzkoan hobetu egin zen bitartean
2005-07 artean, salmenta-bolumenek bestelako bilakae-
ra izan zuten.

Iturria: www.c-intereg.es

2009an, Euskal Herrian 80 langile hil ziren lan istripuz. Hiru urte-
ren buruan, lan istripuan hildakoen kopurua jaisten joan da. 2007-
2008 urte artean, %10,4 hildako gutxiago izan ziren Euskal Herrian:
125etik 112ra jaitsi zen kopurua. 2008tik 2009ra, berriz, %28,6
egin zuen behera lan istripuan hildako langileen kopuruak Euskal
Herrian (112tik 80ra).

Iturria: LAB sindikatua

2008. urtean, Japoniakoarenantzera, enpresa-inbertsioa BPGren
%23,17koa izan zen Euskal Herrian. 2000. urtetik aurrera, %2,53
jaitsi da enpresa-inbertsioa Euskal Herrian. EBk ere beherantz
egin du 2000-08epealdian: 2008an inbertsioa BPGrekiko %21,09
izan zen. AEBn, %18,47ko inbertsioa egin zuten.

Iturria: EUROSTAT
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%23,17

Zifratan gakoa

Euskal banku, kutxa eta kreditu-kooperatiben artean, 
BANKOAk jaso du estaldura-berankortasun tasarik altuena:
%125eko estaldura eta %1,59 berankortasun-tasa apala lortu
du. Ondoren, IPAR KUTXA dago: 2009ko irailari begira, %102ko
berankortasun-estaldura tasa eta %2,24ko berankortasun-in-
dizea lortu zuen. Estaldurari dagokionez, gainerako erakun-
deak %60-95 artean kokatzen dira, eta berankortasun-indizea,
berriz, %2,5-%4 artean.

Iturria: Kreditu erakundeak, CECA-k eta AEB-k argitaratutako datuak. Ikus: Ana Berazak
egindako lana 29. orrialdean.

2008tik 2009 urtera bitartean, Hegoaldean, industria-
produkzioaren indizea %22,2 jaitsi zen Nafarroa Garaian,
eta %20,9 Araban, Bizkaian eta Gipuzkoan. Industria-jar-
duera antzera apaldu da Hegoalde osoan, baina, datuok
2008ko abenduarekin alderatzen baditugu, hileko indi-
zea alderatuz, 2009ko abenduan %14,5 igo zen ekoizpe-
na Nafarroa Garaian, eta %2,7 jaitsi zen, berriz, Araban,
Bizkaian eta Gipuzkoan.

Iturria: EUSTAT, INE.

2008an, BPGren %1,79 izan zen I+Gko gastua Euskal Herrian. Euro-
pan 2010erako ezarritako %3ko helburutik urrun dago kopuru hori,
nahiz eta, 10 urteko epean, gastua %0,95etik %1,79ra igo den Eus-
kal Herrian. EB-27ren batez bestekotik (%1,9) gertu baldin badabil
ere, artean oso urrun dago beste herrialde batzuetatik: %3,72 ra iri-
tsi da Finlandian, %3,78 Japonian, eta %2,62 AEBn.

Iturria: EUROSTAT

%34

80

-%22,2

%1,79

%125

Argazki Press
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Euskal Herriak %8,65eko langabezia
tasarekin amaitu zuen 2009. urtea
(EUSTATen datuak erreferentziatzat
harturik). 2008. urtean baino %4,01
langabetu gehiago izan ziren. Hala
ere, eta, atzeraldi ekonomikoa tar-
teko, egoera orain hamar urte baino
positiboagoa da, langabezia tasa
%13,77koa baitzen 1999an.

Iturria: EUSTAT, INE, INSEE

2004. urtetik 2008. urtera, po-
brezian murgiltzeko arrisku tasa
4,16 puntu jaitsi da; horixe diote
estatistika-institutuek. 2004. ur-
tean, Euskal Herrian, biztanleria
osoaren %11,66 zegoen aipatu
mugan; 2008an, berriz, %7,5. Fin-
landian ere, pobrezian erortzeko
arrisku tasak puntu bat behera
egin du 4 urteko epean (%29tik
%28ra). EBn, ordea, 04-08 epeal-
dian, aipatu tasa igo egin da
(%16tik %17ra).

Iturria: INE, EUROSTAT

Oharra: Lisboako Estrategian 2000. urtetik
aurrera adostutakoa da EBn Euskal Herrirako

ezarritako datuaren metodologia, hau da,
oinarrizko errentaren medianaren %60.
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Iparraldean, bigarren etxebizitzek hazkun-
de bikoitza izan dute 1999-2006 urte arte-
an etxebizitza nagusien aldean. Etxebizi-
tza nagusien kopurua %12,2 hazi da; aitzi-
tik, bigarren etxebizitzak %28,78 igo dira.
Gainera, etxebizitza hutsen kopurua
%26,27 jaitsi da zazpi urte horietan.

Iturria: Ipar Euskal Herriko argazki sozio-demografikoa
txostena, Gaindegia.

Euskal Herrian, 263.876 enpresa zeuden
2008an, autonomoak barne. 2006tik aurre-
ra, 17.767 enpresa berri sortu dira. 2006-
2007 epealdian, 15.967 enpresa sortu ziren,
eta, 2007-2008 epealdian, 6.421. Soilik in-
dustrian izan da hazkunde negatiboa 07-08
urte artean, sektore horretako 89 enpresa
gutxiago baitzeuden epealdiaren amaieran..

Iturria: EUROSTAT, EUSTAT, NIE, INSEE

Zifratan gakoa

Euskal Portu nagusien artean, Baionako
portuan %15,4 hazi zen trafiko metatua
2008-2009 urte artean. Hegoaldean, Pa-
saiako portuan eta Bilbokoan %26,62 eta
%16 murriztu zen trafikoa epe horretan.
2009an, Pasaiako portuak 3,4 milioi to-
nako trafikoa izan zuen, eta Baionakoak
4,3 milioi tonatakoa. Bilboko portuan, al-
diz, trafiko metatuak aurreko bi portuen
kopurua erraz gainditu zuen (29 milioi
tona), nahiz eta %16ko beherakada su-
matu azken urtean.

Iturria: Pasaiako Portua, Bilboko Portua, Baionako
Merkataritza Ganbara. 

263.876

%8,65

%4,4

%28,78

%7,5
%15,4

Batez beste, osasungintzan egindako gastu publikoaren inbertsioa BPGren
%4,4 izan zen 2007an Hegoaldean, Ekonomia Lankidetza eta Garapene-
rako Antolakundean egindakoa baino baxuagoa (%6,5). Beraz, 2007an, Na-
farroa Garaian, biztanleko 589,7€ gutxiago inbertitu zen osasungintzan,
eta 647,7€ gutxiago, berriz, Araban, Bizkaian eta Gipuzkoan.

Iturria: Azterketak. Hego Euskal Herriko osasun publikoaren inguruko txostena. 2010eko urtarrila. 
19. zk. Manu Robles-Arangiz Fundazioa.
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Adituen
analisia
• Lan merkatua.
• Euskal finantza erakundeak.
• Ehun produktiboaren azterketa.
• Mugikortasuna.
• Ikerketarako azpiegitura sarea.



Egungo egoera sozio-ekonomikoak zuzen-zuzenean era-
gin dio euskal lan merkatuari. Aktibitate tasak, langa-
beziak, sektorekako lan jarduerak… ez dute bilakaera
bera izan krisiaren ondorioz, eta horrek ilundu egin du
lan merkatuaren argazkia. Langabezia handia, preka-
rietatea, eta emakume eta gazteen lan merkaturatze
apala dira, besteak beste, adierazle kezkagarrienak, Eu-
ropako Batasuneko bataz bestekoekin alderatuz gero.

Langabezia handia da egungo euskal lan merkatuaren ezau-
garri kezkagarrienetarikoa. Azken sei urteetako langabeen ko-
puru handienera iritsi da, egun, euskal lan merkatua, eta lan-
gabezia tasa %8tik gora dago.Lurralde kaltetuena Nafarroa Ga-
raia da, %10,89ko langabezia tasa baitu; gertu du Araba,
%9,88ko tasa baitu; eta, Bizkaia eta Iparraldean, %8,63koa
%7,43koak dira tasak, hurrenez hurren. Europako Batasuneko
bataz bestekoaren oso gainetik daude aipatu lurraldeak,
%7,9koa baita EBko tasa. Bestelako irudia erakusten du Gipuz-
koak: %6,48ko langabezia tasa du; EBko bataz bestekoaren az-
pitik dago, beraz.  Horrez gain, EEE Enplegu Erregulazio Espe-
diente kopuruak ere nabarmen egin du gora. Bizkaian, Gipuz-
koan eta Nafarroa Garaian, esaterako, lurraldeko 550 espe-
dientetik gora onartu ziren iaz, eta 70.000 langiletik gora dau-
de egun espediente horietakoren baten eraginpean. 

Prekarietatearen adierazleak ere nabarmenak dira, batez
ere Hegoaldean. Aldibaterakotasun tasa, esaterako, %22koa da
Araban, Bizkaian, Gipuzkoan eta Nafarroa Garaian; Europako
%12,7ko bataz bestekoaren oso gainetik daude.  Bidasoaren bes-
taldean, halere, EBren bataz bestekotik gertu dira, %12,8koa
baita tasa hori.

Emakumeak lan merkatura sartzeari dagokionez ere Euro-
paren atzetik dabil Hegoaldea. Horren adierazle dira emaku-
meen aktibitate tasak. Bizkaian eta Nafarroa Garaian integra-
tu dira gutxien emakumeak lan merkatuan,  %46,9 eta %49,5eko
aktibitate tasak baitituzte, hurrenez hurren. Araban eta Gipuz-
koan %52ren bueltan dabiltza; EBko %53tik gertuago, beraz. Ipa-
rraldeak erraz gainditzen ditu bataz besteko horiek, %75 ingu-
ruko emakumeen aktibitate tasa baitu. 

Emakumeen ondoan, gazteena da lan merkatuan toki gu-
txien duen beste sektorea.
Adin sektore horretako ak-
tibitate tasa handiena Ipa-
rraldean dago, %46; EBren
%43ren gainetik dago, be-
raz. Gainerako lurraldeak
ez dira %40ra iristen: Nafa-
rroa Garaian, gazteen %37
dago lan merkatuan; Gipuz-
koan eta Araban, %31, eta,
Bizkaian, %27,6. 

Sektorekako argazkiari da-
gokionez, euskal lan merkatua
Europako Batasuneko joerara
hurbiltzen ari dela erakusten
dute datuek, eta hirugarren
sektorerako bilakaera sendotu
egin da. Araban, Bizkaian eta
Gipuzkoan, lanean ari diren langileen %65ek zerbitzuen sekto-
rean lan egiten du, eta Iparraldean langileen %58k.  Krisiak erai-
kuntza eta industria sektoreari zuzenean jo ostean, zerbitzuen
sektorean lanean ari direnen kopurua igo egin da azken urtean.
Batik bat Araban izan da aldaketa: urtebetean %5 hazi da zer-
bitzuetan lan egiten dutenen kopurua. Industrian eta eraikun-
tzan antzeman da, ostera, jaitsiera handiena: Araban, %6 lan-
gile gutxiago ari da lanean industrian. Eraikuntzak, berriz, oro
har, Euskal Herri osoan.

Lanaldi eta soldatetan,  ostera, berriro ere EBtik urrun dago
Hegoaldea. 38,7 ordukoa da egun, lanaldia Europako Batasune-
an, eta, Hegoaldean, 40 ordukoa. Iparraldean, ostera, EBko ba-
taz bestekotik behera daude, 38 orduko lanaldia baitute. Sol-
datetan ere, Iparraldeak datu hobeak ditu, bataz beste urteko
29.000 eurokoa baita bertan lan saria. Araban, Bizkaian eta Gi-
puzkoan, bataz beste, 23.900 euroko soldata dute langileek, ur-
teko, eta nafarrek 22.220 eurokoa. EBn, urteko 34.500 eurokoa
da soldata. 

Euskal lan merkatuak dagoeneko atzeralditik ateratzen ari
diren EBko herrialdeen bideari jarraitu nahi badio, beraz, sen-
dotzen lanak egin beharko ditu. Datuek erakusten dute Iparral-
dean aurreratuago dituztela etxeko lanak. Hegoaldekoek alda-
pa malkartsuagoei aurre egin beharko diete. 

Estitxu Elduaien

Lan merkatuaren lanak

24

Erreportajea: lan merkatua.

Sektorekako argazkiari
dagokionez, euskal lan

merkatua Europako
Batasuneko joerara
hurbiltzen ari dela

erakusten dute datuek

Langabezia handia,
prekarietatea, eta
emakume eta gazteen
lan merkaturatze apala
dira, besteak beste,
adierazle kezkagarrienak
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Euskal Herriko enplegu-tasaren bilakaera 07-09

Iturria: EUSTAT, INE, INSEE.



Gaur egun jendea gehien kezkatzen duen
arazoa langabezia da. Horixe diote behintzat in-
kestek, eta, datuak ikusita, ez da batere harri-
tzekoa. Bizi dugun atzeraldi handi honek eragin
benetan kaltegarriak ditu eta izango ditu lan-
merkatuan, lan-merkatu formalean nahiz infor-
malean, eta, seguru asko, baita merkatutik kan-
po egiten diren lanetan ere. Laburbilduz, enple-
gu formalean galera handiak ekarri ditu, eta lan-
gabezia igotzea da horren adibiderik garbiena. En-
plegu informalean, berriz, honako hau gertatu ohi
da krisi-garaietan: hasieran, enplegua igo egiten
da, batez ere jarduera batzuk ekonomia formale-
tik ezkutuko ekonomiara pasatzen direlako kostuak jaitsi nahian,
baina, krisia luzatzen bada, enplegu horiek ere galtzen hasten
dira. Gainera, merkatutik kanpo egiten diren lan-orduak igo egi-
ten dira normalean, lotura estua baitute merkatuko lanak eta
merkatutik kanpo egiten denak: garai txarrak iristen direnean,
familia askoren errenta jaitsi egiten da, eta, aurretik izandako
bizitza-mailari eusteko ahaleginean, etxeko kideen lan-orduak
handitu egiten dituzte sarritan. 

Gaur egungo krisia finantza-krisia izan da neurri handi ba-
tean; baina, krisia ekonomia errealera zabaldu den heinean, en-
plegu-krisi bihurtu da: langabeziaren igoera itzela izan da en-
plegu-krisiaren ondorio begi-bistakoena. Baina, langabezia igo-
tzeaz gain, beste kalte batzuk ere eragin ditu
krisiak lan-merkatuan: behin-behinekotasuna
igotzea eta lan-baldintzak okertzea ekarri ohi
dute krisiek, eta oraingoa ez da, ez gure uste-
an behintzat, salbuespena izango. 

Kreditu faltak finantza-krisia enpresa pro-
duktiboetara heltzea ekarri du, eta bereziki la-
rriak izan dira eraikuntza — eta industria — sek-
torean (batez ere automobilgintzan) eragin-
dako kalteak. Sektore horiek oso-oso maskuli-
noak dira; esate baterako, gizonak dira erai-
kuntzako langileen %90etik gora. Hori dela eta,
gizonen langabezia-tasa emakumeena baino
gehiago igo da, eta, historikoki emakumeen langabezia gizone-
na baino altuagoa izan bada ere, orain bien arteko aldea ia de-
sagertu egin da. Euskal Herrian, 2007an, emakumeen eta gizo-
nen langabezia-tasen arteko aldea 1,34 puntukoa zen, eta
2009an, berriz, 0,41ekoa. 

Krisiaren aurretik, gizonen eta emakumeen arteko aldea po-
sitiboa zen lurralde guztietan; hau da, emakumeen tasa gizo-
nezkoena baino altuagoa zen, eta, bi urte zoro horiek igaro os-
tean, egoera desberdina da. Krisiaren aurretik, Araban, Gipuz-

koan eta Bizkaian zegoen bi generoen arteko alde
txikiena. Krisiaren ostean, Bizkaian eta Gipuzko-
an aldea negatibo bihurtu da, hau da, estatistikak
ditugunetik lehenengo aldiz, emakumeen langa-
bezia gizonena baino baxuagoa da. Aldiz, Araban,
aldea handitu egin da, krisiaren eraginez gizonen
langabezia laukoiztu egin delako, eta emaku-
meena, berriz, 4,7 aldiz altuagoa delako orain.
Berriz ere, krisiaren aurretik alde handiena zu-
ten lurraldeetan, hau da, Nafarroa Garaian eta
Iparraldean, aldea nabarmen txikitu da, eta,
gaurko tasak altuagoak direnez, bilakaera ez da

bereziki txarra izan emakumeentzat. Langabeziaren bilakaera
desberdin horri erreparatuta, baiezta daiteke emakumeak eta
gizonak enplegu ezberdinetan aritzen direla; hau da, lanbide-
bereizketak bizi-bizi jarraitzen du. Bereizketa hori, normalean,
emakumeen kalterako izan ohi da (esate baterako, emakume-
en enpleguak gutxiago balioesten eta ordaintzen dira), baina,
oraingoan, emakumeak langabeziatik pixka bat babesteko ba-
lio izan du. Hori bai, langabezian egonez gero, askotan, emaku-
meen egoera gizonena baino okerragoa izaten da, babes txikia-
goa izaten baitute; desberdintasun hori lan-merkatuko ezber-
dintasunek azaltzen dute, neurri handi batean behintzat. 

Dena den, langabeziaren igoera-tasa ezberdin horiek eta
langabezia-tasen aldea nola ixten den ikusita, ez dugu ahaztu

behar emakume gutxiago dagoela merka-
tuan: oraindik ere, 15 puntuko aldea dago
gizon eta emakumeen jarduera-tasen ar-
tean. Krisi-garaietan, bi fenomeno gerta
daitezke emakumeen jarduerarekin lotu-
rik: alde batetik, enpleguak galdu eta, gi-
zonekin gertatzen denaren antzera, lan-
gabeziak irauten badu, batzuk desanima-
tu eta merkatutik atera daitezke. Baina,
beste alde batetik, aldi berean gerta lite-
ke, egoera txarrak bultzatuta, emakume
jakin batzuk –krisi aurretik merkatutik kan-
po zeudenak, batez ere– merkatuan sar-

tzea umeak haztean. Horixe gertatu da, antza, AEBn, eta lite-
keena da hemen ere gertatzea, nahiz eta hori baieztatzeko da-
turik ez dugun.

Jardueren arteko aldea 15 puntukoa bada, enplegu-tasen
arteko aldea ere beste hainbestekoa izango da: datuen arabe-
ra, Euskal Herrian, gizonen tasa %71,2koa da, eta emakumee-
na, berriz, %56,4koa. Hori bai, bion arteko aldea pixkanaka-pix-
kanaka ixten ari dela ematen du; izan ere, orain dela bi urte,
2007an, 19 puntukoa zen. 2009an, enplegu-tasen arteko alde
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handiena Iparraldean zegoen (han, emakumeen enplegua gizo-
nena baino 21 puntu baxuagoa zen), eta alde txikiena, berriz,
Gipuzkoakoa zen (11,5). 

Langabeziarekin jarraituz, oso kezkaga-
rria iruditzen zaigu gazteekin gertatu dena.
2007an, 16 eta 24 urte bitartekoen langabe-
zia-tasa %10koa zen Euskal Herrian, eta
orain, berriz, %25ekoa da. 2009an gazteen
langabezia-tasa altuena zuen lurraldea Na-
farroa Garaia zen (%30,9), eta baxuena Gi-
puzkoa (%18,4). Krisiaren aurretik, 2007an,
tasa altuena Iparraldekoa zen (%18,2), bai-
na, Iparraldea tasa gutxien hazi den lurral-
dea denez (lau puntuko igoera izan du “ba-
karrik”), Iparraldea lehen postutik laugarren
postura jaitsi da bost lurraldeen arteko gaz-
teen langabezia-rankingean. Eta, gainera,
gazteez ari garela, kontuan izan behar dugu
nabarmen gora egin duela aurtengo ikastur-
tean ikasten jarraitzen duten gazteen kopu-
ruak; seguru asko, horrek lotura estua izango du aurreko datue-
kin.

Jakina, enpleguaren krisiak bigarren sektorea indar bere-
ziarekin joz gero, zerbitzuek enpleguan duten pisua igotzea li-
tzateke normalena, eta datuek adierazten dute horixe gertatu
dela hain zuzen, bai behintzat Hegoaldean. Azken urte eta er-
dian, zerbitzuek enpleguan duten pisua hiru puntu igo da Nafa-
rroa Garaian, eta %60ra iritsi da; lau puntu igo da, berriz, EAEn,
eta %68ra heldu da. Zerbitzuen alorrean, pisu gehien irabazi
duen adarra, bai Nafarroa Garaian, bai EAEn, jarduera profe-
sional, zientifiko eta teknikoena da. Dena den, bigarren sekto-
rean berean, joera bat baino gehiago bereiz daiteke lurraldetik
lurraldera. Izan ere, Araban, Bizkaian eta Gipuzkoan, zerbitzuek

irabazitako lau puntuak eraikuntzak eta industriak galdutako
bina punturekin orekatzen dira; Nafarroa Garaian, berriz, zer-
bitzuek irabazitako hiru puntuak eraikuntzak galdutako hirurak
direla esan daiteke, industriak ez baitu pisurik galdu okupazio-
ari dagokionez. Zerbitzuen pisua azpimarratzean, gogorarazi
behar da zerbitzu-sektorea dela feminizatu den bakarra, sek-
tore horretan aritzen diren langile guztien erdia baino gehiago
emakumeak baitira: Nafarroa Garaian eta EAEn, %58, eta Ipa-
rraldean, berriz, %52. 

Aipatzekoa da, halaber, langabetuen ehuneko altuak urte-
bete baino gehiago daramala egoera berean, Hegoaldean behin-
tzat: (gizon-emakume guztien) %20 Nafarroa Garaian, eta %30
EAEn. Eta epe luzeko langabezia epe luzeko arazo bihurtzen da:
askotan, denbora igaro ahala, langile horientzat gero eta zaila-
goa da enplegua aurkitzea, eta, nahiz eta egoera ekonomikoa
hobetu, asko kostatzen zaie berriro lan-munduan sartzea. Esan
daiteke oso nekez egiten dutela aurrera kontratu baten zain dau-
denen zerrendan; maiz, merkatuan sartu berriek aurrea hartzen
diete, eta beti azkenak izaten jarraitzen dute. 

Jakina, krisiak Europako herrialde guztiak jo dituen arren,
enpleguaren krisia nahiko ezberdina izan da herrialde batetik
bestera. EB-27ko azken datuen arabera, langabezia-tasak
%10ean jarraitzen du Europan, eta, herrialde industrializatue-
tan, Alemanian, esaterako, %8tik behera dago. Beste muturre-

an dugu Espainiako estatua: langabezia-
tasa %19,3koa da. Eta zergatik horrela-
ko aldeak? Batzuek esaten dute lan-mer-
katuan dagoela arazoa, lan-merkatua-
ren zurruntasunean, hain zuzen ere, eta
lan-merkatua malgutzeko proposame-
nak egiten dituzte. Iritzi hori dela eta,
asko harritzen gaituena da nola esan dai-
tekeen lan-merkatua zurruna dela,
behin-behinekotasuna beste inon baino
altuagoa izanik. Zurruntasuna justifika-
tzeko, esaten dute bi langile-mota dau-
dela (insiderrak eta outsiderrak), eta
sindikatuek insiderrak (langile finkoak)
bakarrik defendatzen dituztela. Eredu
horren arabera, lan-merkatuko kalteak
outsiderrek bakarrik jasaten dituztenez,

merkatua malgutzeko oztopo nabarmenak dira besteak, eta pri-
bilegioei eusten diete, gainera. Gure ustez, beste arlo batean
gertatutakoaren ondorioa da gaur egungo langabezia, eta jar-
duera produktiboak eraikuntza-sektorearekiko duen mendeko-
tasuna dago langabezia hainbeste igotzearen atzean, bai eta
behin-behineko enplegua ere, horrelako langileak kaleratzea
oso erraza eta merkea baita. Gainera, bi gai horiek erabat lotu-
ta daude, behin-behineko kontratazioak pisu ikaragarria baitu,
adibidez, eraikuntza-sektorean. 

Bestalde, langabezia igotzearekin batera, krisiak enplegua-
ren kalitatean ere eragiten du, eta ez onerako, jakina. Norma-
lean, behin-behinekotasunak gora egiten du krisi-egoeretan;
hori neurtzeko erabiltzen diren adierazleak lanaldi partzialeko
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enpleguak, behin-behineko enplegua eta azpienplegua dira, ba-
tez ere. Langabetu askok behin-behineko kontratuak zituzte-
nez, jaitsi egin da behin-behinekotasunaren pisua enpleguan.
Jaitsiera oso nabarmena izan da Hegoaldean (17 puntu jaitsi da
EAEn, eta 12 puntu Nafarroa Garaian): krisiaren aurretik, langi-
le guztien %35etik gora behin-behinekoak ziren, eta, gaur egun,
berriz, %20 dira EAEn, eta %24 Nafarroa Garaian. Enplegu par-
tzialari dagokionez, datuek adierazten dute horrelako lanak
emakumeen kontua direla, batez ere: Nafarroa Garaian, lanal-
di partzialean aritzen dira emakumeen %23 eta gizonen %4;
EAEn, berriz, emakumeen %26 eta gizonen %4, eta, Iparralde-
an, emakumeen %33 eta gizonen %7. Aldi baterako enpleguaren
pisua ez da ia aldatu krisiarekin, baina langile horien nahigabea
igo egin dela esan genezake: egoera horretan daudela jardu-
naldi osoko enplegua lortu ezin izan dutenen kopurua nabarmen
hazi da, hazkuntza 10 puntu ingurukoa izan baita. Azpienplega-
tuen kopuruak etengabe gora egin du krisiak eztanda egin due-
netik. Langileak hainbat arrazoirengatik senti daitezke azpio-
kupatuta; besteak beste, enplegu desegokia daukatelako, lan-
ordu kopurua txikiegia delako edota soldata baxuegia dutelako. 

Testuinguru horretan, eta ekonomia berpizteko eta enple-
gua suspertzeko asmoarekin, gobernu askok gastu publikoa igo-
tzea erabaki dute, Keynesen aginduei jarraituz, baina azpiegi-
tura fisikoak bultzatu dituzte batez ere, seguru asko eraikuntza-
sektore pribatuaren gainbehera orekatu nahian. Gainera, era-
baki horren atzean dagoen ustea da eraikuntzak enplegu ugari
sortzen duela, eta baita sektore eragilea dela ere, hau da, erai-

kuntza berpiztu ostean, gainerako sektoreek ere gora egingo du-
telako itxaropena. Gure ustez, horren aurrean galdera erraz ba-
tzuk planteatzea komeniko litzateke, hala nola: Zeinen mese-
derako azpiegiturak dira? Zer motatako hazkundea bultzatzen
da horrela? Iraunkorra al da horrelako eredua? Nolako eta no-
rentzako enpleguak sortzen dira? Seguru gaude beste era bate-
ko beharrak ere ugariak direla gizartean; adibidez, pertsonen
zaintzarekin zerikusia dutenak, eta gizarte-zerbitzu horiek ere
enplegu ugari sortzen dute. Gainera, enplegua sortzeaz gain,
jendearen ongizatearekin eta bizitza-kalitatearekin oso lotura
estua eta handia dute; gure inguruan ikusten ari garen herri-lan
askok baino handiagoa, seguru asko. 

Etorkizunari begira, enplegua berpiztu nahi bada, beste era
bateko lan-politikak ezarri beharko dira seguru asko. Langabe-
ziaren arazoei aurre egiteko, egokiena enplegu-kopurua handi-
tzea litzateke, baina ez du ematen horrelakorik gertatuko de-
nik, ez behintzat epe motzean. Egoera horren aurrean, Paul
Krugmanek, esate baterako, Alemaniako ereduari begiratzea
gomendatzen du. Zer egin du Alemaniak langabezia-tasa kon-
trolpean izateko? Besteak beste, enplegua banatzeko neurriak
hartu ditu, lan-orduak murrizten dituzten enpresei pizgarriak
eman dizkiete, eta, ondorioz, langile gutxiago kaleratu dituzte.
Jakina, horrek soldata jaistea dakar, baina enpleguari eusten
zaio; hori bai, askoz modu prekarioagoan. Gainera, ez dugu
ahaztu behar, langabeziaren ondorio larriena soldata-eza bada
ere, badituela  ondorio negatibo ugari langabetuentzat (eta,
neurri txikiagoan, baita haien ingurukoentzat ere): psikologiko-
ak (autoestimu-galera, eta abar), eta baita fisikoak ere (osasun
makalagoa eta gaixotasun gehiago). Eta, antza, kalte ez-eko-
nomiko horiek ez dituzte pertsona guztiek modu berean jasa-
ten; izan ere, psikologikoak handiagoak izaten omen dira gizo-
nengan. Ondorio hori, seguru asko, estereotipoekin lotuta dago,
bai eta gizonek denbora betetzeko duten zailtasunarekin ere. 
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Kreditu premia da egungo krisi egoeran ekonomia erre-
alak duen behar nagusia: kreditua herritarrentzat, kon-
tsumoa indartzeko eta ekonomia suspertzeko; eta kre-
ditua enpresentzat, inbertsio gehiago egin eta beren jar-
duera indartu dezaten. Baina kreditua izan da, aldi be-
rean, egungo krisiaren eragile nagusia, eta, ondorioz,
kredituekiko neurriak eta baldintzak aldatu egin dituz-
te banku eta aurrezki kutxek. 

Finantza erakundeek iturria itxi dutela behin eta berriz salatu
dute enpresariek eta herritarrek, baina krediturik ez dutela mu-
rriztu adierazi dute beraiek, datuak eskuan. 2008ko emaitzen
arabera, Euskal Herrian egoitza duten kutxa eta banketxeek
ugaritu egin dute mailegutan emandako dirua. Erakundetik era-
kundera bada aldea, baina guztiek eman dituzte aurreko urte-
an baino mailegu gehiago 2008an: BBKren %6ko hazkundearen
eta Ipar Kutxaren %14,84ko hazkundearen artean daude finan-
tza erakunde guztiak. 

Kontsumo propiorako eta hipoteketarako emandako maile-
guak eta enpresa eta komertzioentzat emandako maileguen ko-
puruak biak hazi dira, baina maileguak emateko baldintzak na-
barmen zorroztu dituzte, bai enpresen eta bai familien kasuan.
Iturriari iragazkiak jarri dizkiote. Hegoaldekoen kasuan behin-
tzat hala adierazi du Espainiako Bankuak egindako ikerketa ba-
tek. Ikerketa horren arabera, finantza erakundeek mailegua
emateko orduan gehiago begiratu diote ekonomiaren aurrei-
kuspen eta enpresen hazkunde aukerei likideziari baino, eta en-
presaburuek ohi baino ahalegin handiagoa egin behar izan dute
dirua lortzeko. Banku eta aurrezki kutxa askok tarteko bidea au-
keratu dute, gainera: finantza institutu publikoekin akordioak
lortu dituzte, enpresak finantzatzeko.

Familien maileguen kasuan
ere halatsu gertatu da. Europa-
ko Banku Zentralak kontsumoa
sustatzeko interes tasak jaitsi
ondoren Euriborrak behera egin
badu ere, hipoteka maileguei

ezarritako tarteak handitu egin dituzte finantza erakundeek.
Horrez gain, etxearen balio osoa finantzatzen duten hipotekak
ia desagertu egin dira, baita soldataren %30 baino gehiagoko
kuota eskatzen dutenak ere. 

Hala ere, hazi egin da bankuek maileguen bidez jasotako di-
rua, eta horrek likidezia faltari aurre egiten lagundu die. Izan
ere, likidezia falta hori da egungo krisiak utzi duen beste beha-
rretako bat. Euskal finantza erakundeak alde horretatik nahi-
koa “sendo” daudela esan dute beren emaitzak aurkeztu dituz-
tenean, baina merkaturatutako produktu batzuek erakusten
dute zenbait finantza erakunde behintzat “pasiboaren gerra”
delakoan sartu direla: bezeroen aurrezkia berenganatzeko, in-
teres altuagoko produktuak merkaturatu dituzte, esaterako,
Euskadiko Kutxak eta BBVAk.

Krisiak jotako herritar eta sektoreen beharrei erantzuteko,
produktu berriak ere sortu dituzte, bestalde, euskal finantza
erankundeek, gizarte babesaren premiari aurre egiteko. Lan-
gabezian gelditu eta hipoteka ordaindu ezinik dabiltzanentzat,
esaterako, Zeharo funtsa sortu du Kutxak, eta  gizarte ekintza-
tik  3 milioi euro bideratu ditu bertara. Vital Kutxako arduradu-
nek ere gizarte ekintzako fondoei “norabide berria” emateko
asmoa erakutsi dute, “krisiaren ondorioz egoera larrian geldi-
tzen ari diren herritarrei babes handiagoa emateko helburua-
rekin”. Gregorio Rojo presidentearen hitzak dira, baina orain-
goz ez dute neurri zehatzik jakinarazi. Gainera, aipatzekoa da
gizarte zerbitzuetara bideratutako diru kopuru erreala aurreko
urteetakoa baino eskasagoa izan dela. Izan ere, euskal kutxek
irabazien %30-40 bitartean bideratu dute gizarte ekintzara, au-
rreko urteetan baino ehuneko altuagoa, baina, irabaziak oro har
murriztu egin direnez, bideratuko den diruaren kopurua ere jai-
tsi egin da.

Iturria zabalik, baina iragazkiarekin
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Finantza Erakundea
2008an gizarte ekintzara
bideratutako dirua
(milioi eurotan) 

Gizarte ekintzara 2007ko
irabazietatik bideratutako
ehunekoa (%)

2007an izandako irabaziak
(milioi eurotan)

BBK 82 26,7 307

Kutxa 81 37,5 216

Vital Kutxa 25 35,2 72

Nafarroako Kutxa 51 30,3 168

Krisiak jotako herritar eta sektoreen beharrei
erantzuteko, produktu berriak ere sortu dituzte,
bestalde, euskal finantza erankundeek, gizarte

babesaren premiari aurre egiteko

Iturria: Kutxen urteko memoriak.
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Krisiaren hasieran Euskal Herrian egoitza duten kreditu-era-
kundeen abiapuntua askoz hobea zen Espainiako Estatuko fi-
nantza-entitate askoren aldean, beren balantzeetan azaltzen
ziren kaudimenak, likideziak eta errentagarritasunak adieraz-
ten zuten bezala.

Aipagarria da, euskal erakundeek ekonomia errealaren ara-
zoari emandako erantzun positiboa. Gobernu zentralak zein au-
tonomikoek kredituak familietara eta enpresetara iritsi ahal iza-
teko abian jarri dituzten hainbat programatan parte hartzen ari
dira euskal kreditu-erakundeak.   

Espainiako Gober-
nuak, Aktibo Finantzario-
ren Eskuraketarako Funtsa
(FAAF) programaren bidez,
kreditu-erakundeei likide-
zia eman nahi zien, azken
horiek familiei eta enpre-
sei kreditua eman ahal iza-
teko. Programa horretan,
euskal finantza-erakunde-
ek parte hartu zuten,

BBVA, Banco Guipuzcoano eta Bankoa izan ezik. Bertan parte
hartzeko arrazoi nagusia ez zen likidezia-arazoak jasatea, bai-
zik eta finantzaketa merkea lortzea. Izan ere, funtsaren bidez
lortutako finantzaketaren interes-tasa erakargarria zen, eta ba-
lantzea egonkortzea ahalbidetzen zuen. Guztira, 648 milioi euro
lortu zituzten euskal finantza-erakundeek. 

Horrez gain, euskal finantza-erakundeek zenbait jaulkipen
(hipoteka-zedulak, lehentasunezko partaidetzak, titulizatuta-
ko maileguak, etab.) aurrera eraman dituzte, beren kaudimen-
maila zein likidezia-egoera hobetzeko asmoarekin. Eragiketa
horiei guztiei esker, pasiboko eragiketen bidez (ageriko eta epe-
rako gordailuak) lortu dituzten baliabideekin batera, kredituak
ematen jarraitzeko nahikoa likidezia eskuratu ahal izan dute. 

Bestalde, Espainiako Gobernuak, ICO institutuaren bidez,
enpresak eta familiak finantzatzeko garatu dituen hainbat pro-
gramatan euskal finantza-erakunde guztiek parte hartu dute.
Gainera, Eusko Jaurlaritzarekin eta Nafarroako Gobernuarekin
ez ezik, enpresa-elkarte askorekin ere hainbat lankidetza-hi-
tzarmen sinatu dituzte. Beraz, nabarmena da euskal finantza-
erakundeek euskal gizartearekin duten konpromisoari eusteko
asmoa.

Konpromiso hori modu zehatzagoan aztertzeko ikus 31.
orrialdea. 2009ko irailera arte, euskal aurrezki-kutxek eta kre-
ditu-kooperatibek argitaratu dituzten datuak analizatzen badi-
ra, bezeroei emandako kredituen hazkunde-tasa moteltzen ari
dela egiazta daiteke, baina oraindik positiboa da. Berankorta-

sunari dagokionez,
berankortasun-indi-
zearen hazkunde-
tasa igo egin da, oro
har, baina estatuko
indizearen azpitik
dago. Euskal entita-
teek bezeroekiko
duten hurbiltasuna-
ri esker, familien
eta enpresen egoe-
ra sakonki ezagu-
tzen dute. Hori dela eta, berankortasun-
arazoak sortu baino lehen, aukerazko soluzioak bilatzen saia-
tzen dira entitateak, hala nola, zorra birfinantzatzea, maile-
guen iraupena luzatzea edota interesen etenaldia. Bestalde,
berankortasun-estalduraren jaitsiera jarraitzen du, berankor-
tasun-tasa handitzen den heinean, baina estatuko portzentajea
baino handiagoa da. 

Euskal finantza-era-
kundeen likidezia-egoera
ona da, etorkizunean mai-
leguak ematen jarraitu
ahal izateko. Gainera,
euskal finantza-erakunde
batek ere kaudimen-ara-
zorik izan ez duenez, ez
dute behar izan beren ba-
liabideak handitzeko la-
guntza publikorik; Nafa-
rroako Kutxak, Caja de Burgos eta Caja Canariak, aldiz, sozie-
tate bat eratu dute eta beren jarduerak bateratu egin dituzte,
baina kutxa bakoitzak bere eremu naturalean, eta beste lurral-
deetan batera jardungo dute. Eragiketa horren bidez, lehia-
kortasuna eta eraginkortasuna irabazi eta, era berean, kaudi-
mena eta likidezia sendotu nahi dute; hori guztia FROBen fun-
tsera jo behar izan gabe (egoera zailean dauden finantza-era-
kundeei eta bat-egiteak bultzatzeko asmoz Espainiako Gober-
nuak sortutako erreskate-funtsa). Bestalde, BBK Caja Castilla-
La Mancha erosten saiatu ondoren, 2010ean bere negozioan zen-
tratuko da, baina bat-egite edo erosketa-prozesuak aurrera era-
mateko aukera irekita uzten du. Azpimarratu beharra dago, kau-
dimenari dagokionez, euskal kutxak Estatukoen hamar onenen
artean daudela, eta BBK estatuko finantza-sistemako entitate-
rik kaudimendunena dela. 

Eraginkortasunari dagokionez, eraginkortasun-indizea ho-
betu egin da kasu guztietan, ustiapen-gastuen murrizketaren
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ondorioz. Hala ere, euskal finantza-erakundeek Euskal Herritik
kanpo dituzten sukurtsal batzuk itxi arren, Euskal Herrian du-
ten bulego-kopurua mantendu edo handitu egin dute. 

Haatik, euskal bankuek, euskal aurrezki-kutxen eta kredi-
tu-kooperatiben aldean, kredituen hazkunde-tasa negatiboak
dituzte eta berankortasun-ratio altuagoak erakusten dituzte.
Hala ere, beren kaudimen, likidezia eta eraginkortasun egoe-
rak ere onak dira.

Bestalde, finantza-erakundeek ekonomia errealaren arazo-
ari aurre egiteko diseinaturiko hainbeste plani esker, enpresen
finantzaketa-arazoa murrizten ari da. Dena den, oraindik ere,
Adegik 2009ko irailean egindako abaguneko inkestaren arabe-
ra, hamar langiletik gorako gipuzkoako enpresen % 38k oraindik
arazoak dituzte, bai finantzaketa lortzeko, baita zorra birfi-
nantzatzeko ere. Gainera, Eusko Jaurlaritzako kontsumorako
bulegoak ohartarazi du desberdinak direla kreditu-erakundeen
artean ez ezik, finantza-entitate bereko sukurtsalen artean ere
hipoteka-kredituak emateko ezarritako baldintzak eta erabil-
tzen diren irizpideak. Izan ere, sukurtsal bakoitzaren kudea-
tzailearen eskuetan uzten da baldintzen negoziazioa. 

Horrez gain, finantza-erakundeek kreditua murrizten dute-
nean, elkarrekiko garantia-elkarteen jarduera sendotu egiten
da, enpresei inbertsioak egiteko finantzaketa erraztu egiten bai-
tie. 

Gauzak horrela, egungo ekonomia eta finantza egoeran,
inoiz baino garrantzitsuagoak dira elkarrekiko garantia-elkar-

teek kreditu-erakunde
nagusiekin sinatutako
lankidetza-hitzarme-
nak. Izan ere, finantza-
erakunde horiek abala-
tutako enpresei ematen
dizkieten mailegu guz-
tiak itzuliko zaizkiela
bermatzen die entita-
teei.

Urteko formaliza-
zio-bolumenari dagokionez, Estatuko hogeita bi elkarrekiko ga-
rantia-elkarteetatik, Oinarri eta Elkargi lehenengo hamarren
artean daudela azpimarratu beharra dago. Hain zuzen ere,
2009ko lehenengo bederatzi hilabeteetan Oinarrik jarduera-
maila hirukoiztu egin du, eta formalizatutako abalak % 195 han-
ditu. Elkargik ere jarduera bikoiztea aurreikusten du 2009 ur-
tearen bukaerarako. Hazkunde nabarmen hori 2009ko hasieran
Elkargik eta Oinarrik Eusko Jaurlaritzarekin sinatutako zirkula-
tzaile-beharren finantzaketa-lerroen ondorioa izan da. 2009ko
irailaren bukaerarako, eta aurreko urteko epealdi berarekin al-
deratuz gero, Elkargiren abal-jarduera nagusia % 6,3 gutxitu da
(zirkulatzailearen finantzaketa-lerroaren eragina kontuan har-
tu gabe). Bi finantza-erakundeek aipatutako finantzaketa-le-
rroetara aurkeztutako eskaeren % 80 onartu dute gutxi gorabe-
hera. Horren guztiaren adibidea da, Nafarroa Garaian ere, So-
dena Elkarrekiko Garantia Elkartearen jarduera. Bere funtzio
nagusia betetzen ari da, Nafarroako Gobernuak krisiari aurre
egiteko garatutako planaren barruan.

Bestalde, arrisku-kapitaleko erakundeen kasuan, Espainia-
ko Arrisku Kapitaleko Erakundeen Elkartearen arabera (ASCRI),
2009ko lehen bederatzi hilabeteetan, eta iazko epealdi bera-
rekin alderatuz gero, erakunde horiek Espainian egindako in-
bertsioa % 49 eta eragiketa-kopurua % 13 jaitsi dira. Testuingu-
ru horretan, ASCRIk 2008an burututako arrisku-kapitaleko era-
giketarik onenak saritu ditu, eta horien artean bi euskal finan-
tza-erakundek sariak jaso dituzte: Gestión de Capital Riesgo del
País Vasco eta Diana Capital erakundeek, Progenika Biopharma
eta Indal Taldea enpresen eragiketetan parte hartzeagatik, hu-
rrenez hurren.

Beraz, aztertutako datu guztien arabera, Euskal Herriko era-
kundeek, oro har, estatuko lehiakide askorekin alderatuz gero,
kaudimen-maila altuagorekin eta berankortasun-tasa gutxiago-
ekin aurre egingo diote hurrengo ekitaldiari. Baina, 2010. urte-
an nazioarteko, estatuko eta erkidegoetako hainbat sustapen-
politika desagertzen badira, ahuldu egin daiteke enpresei eta
familiei kredituak emateko gaitasuna. Bestalde, BEZaren eta
Europako Bankuak aurreikusitako interes-tasa ofizialaren igoe-
rek eragin negatiboa izango dute kreditu-eskaeretan.

Likideziarik ezak, kreditu eskasak eta berankortasun han-
diak osatzen dute sorgin-gurpila, eta zaila izango da irtenbide
bat aurkitzea. Egoera ez da aldatuko ekonomia suspertu, lan-
gabezia eta berankortasuna gutxitu, eta enpresaburuek inber-
tsioak egiteko erabaki-gaitasuna berreskuratu arte.

Euskal finantza erakundeak

Finantza-erakundeek
ekonomia errealaren

arazoari aurre egiteko
diseinaturiko hainbeste
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finantzaketa-arazoa
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Iturria: Kreditu Erakundeek, CECA-k eta AEB-k argitaratutako datuak

KUTXA BBK VITAL KUTXA CAN IPAR KUTXA EUSKADIKO KUTXA
(ek 09)

ESTATUKO
SEKTOREA

Bezeroei emandako
kredituak
(urte arteko aldakuntza-
tasa %)

2,7

Kreditu-
inbertsioak

5,1

Txikizkako
sarea % 5,6

5,61

Hipoteka-
maileguak %

3,96

10,99
(Kreditu-

inbertsioak 
ek 09)

4,6
(Sektore

pribatuari
emandako
kredituak)

3,9

Hipoteka-
maileguak

% 5

0,2

Enpresa +
Erakundeak %

8,4 Enpresei
emandako
maileguak

%5,68

Enpresei
emandako
maileguak 

% 5,1Hipoteka-
maileguak

%5,2

Bezeroen gordailuak
(urte arteko aldakuntza-
tasa %)

-3,3 11 5,65

57,84
(Administra-

tutako
errekurtsoak

ek 09)

5,3
(Sektore

pribatuaren
errekurtso
kudeatuak)

7 4,3

Berankortasun-indizea
(%)

3,06 2,35 2,51 3,38 2,24 2,68 5,11

Berankortasun-
estaldura (%)

86,4 94,9 94,22 70 102 - -

Zerga ondorengo
emaitza

-38,2 0,5 1,92
(Etekin garbia)

-29
(Etekin garbia) -4,8 24

(Mozkin errepikaria) -34

Kaudimena 14,6
(ek 09)  21,5 - 13,7 14,82 - 11,75

(ek-09) 

Likidezia
(Gordailuak /  kredituak)

92,53 101,38 - -

14,36
(gordailuak/

aktibo
likidoak)

81 -

Eraginkortasuna 50,7 38,32 - - - 38 48,2

EUSKAL FINANTZA ERAKUNDEEN KUDEAKETA ADIERAZLEAK, 2009ko irailean

1. Euskal kutxak eta kreditu - kooperatibak

2. Euskal bankuak 

BBVA (Espainia + Portugal) BANKOA 
(2009ko Martxoa) BANCO GUIPUZCOANO ESTATUKO SEKTOREA

Bezeroei emandako kredituak 
(urte arteko aldakuntza-tasa %) -0,6 2,5 -10,6 5,1

Bezeroen gordailuak 
(urte arteko aldakuntza-tasa %) -1,8 2,8 9,9 

(Eperako gordailuak % 42,9) 13,2

Berankortasun-indizea (%) 4 1,59 3,8 3,6

Berankortasun-estaldura (%) 59 125 83,4 69

Zerga ondorengo emaitza -2,1 - -26,1 -10,7

Kaudimena - - 12,01 13

Likidezia - - - -

Eraginkortasuna 34,6 41

Oharra: Caja Rural de Navarra eta Banque Michel Inchauspé –BAMI– ez
dira analisian sartu datu faltagatik.

Iturria: Kreditu Erakundeek, CECA-k eta AEB-k argitaratutako datuak



Ekonomiaren joera orokorrari jarraituz, zerbitzuen sek-
toreak du egun pisu handien euskal ekonomian, eta joe-
ra hori gero eta sendoagoa da. Industriak, ordea, ingu-
ruko herrialdeetan baino pisu handiagoa du oraindik.
Etorkizunari begira, nazioarteratzean, ahalegina sendo-
tzen ari da I+Gean eta sektore emergenteetan.

Hirugarren sektorea indartzeko joera nabarmena izan du euskal
ekonomiak azken urteetan, eta, egun, aktibitatearen erdia ingu-
ru biltzen du sektore horrek. Araban, Bizkaian eta Gipuzkoan, Ba-
lio Erantsi Gordinaren %59,3 ematen dute zerbitzuek, eta,  Nafa-
rroa Garaian, %52,6. Iparraldean, berriz, enpresen %48,3 da sek-
tore horretakoa, eta langileen %53,8 biltzen du. Iparraldean, be-
reziki indartu da sektorea azken lau urtean: bertan sortutako en-
presa kopurua kontuan hartuz gero, %8,6 hazi da zerbitzuen sek-
torea. Hegoaldean, berriz, %2 hazi da sektorearen garrantzia, Ba-
lio Erantsi Gordina kontuan hartuta.

Hirugarren sektorea indartzeko joera horrek Europako Bata-
suneko joerari jarraitzen dio, baina bestela dira kontuak indus-
triaren arloan: inguruko herrialdeetan baino pisu handiagoa du
egun industriak euskal ekonomian. Araban, Bizkaian, Gipuzkoan
eta Nafarroa Garaian, Balio Erantsi Gordinaren %25 inguruko pi-
sua du oraindik, nahiz eta urteak joan ahala murriztu: %3 inguru
jaitsi da azken lau urtean. Iparraldean, garrantziagutxiagoko sek-
torea da: enpresen %4 soilik aritzen da sektore horretan, nahiz
eta lurralde osoko langileen %13,4 biltzen duen.

Lehen sektoreak ez du pisu bera mugaren alde batean eta bes-
tean. Iparraldean, abian diren enpresen %16,8 lehen sektorekoa
da, nahiz eta langileen %4,8 soilik hartu. Nafarroa Garaian, be-
rriz, Balio Erantsi Gordinaren %2 ematen du lehen sektoreak, eta,
Araban, Bizkaian eta Gipuzkoan, %1,1. Sektore horren joera, or-
dea, berdintsua da lurralde osoan: azken urteetan, galtzen ari da
bai ekonomian duen pisua, bai sektorean dagoen enpresa kopu-
rua, eta baita langile kopurua ere.

Eraikuntza, ostera, etengabe hazi da krisia iritsi den arte.
Egun, %8 inguruko pisua du Euskal Herriko ekonomian, eta, batez
ere, dinamismo handia izan du Iparraldean. Egungo krisiak bere-
ziki jo du, ordea, sektore hori, eta hazkundea gelditzen ari dela
erakusten dute datuek.

Nazioarteratzea, Ikerketa eta Garapenean inbertsioa, eta sek-
tore emergenteen aldeko apustua dira, orain, etorkizunari begi-
ra ekonomia sendotzeko erronkak. Hala diote adituek. Eta hiru
kontu horietan badute eskarmentua euskal enpresek. Nazioarte-
ratzeari dagokionez, irekiduran alde nabaria dago mugaren alde
batetik bestera: Hegoaldean, %60ren bueltakoa da irekidura tasa,
eta, Iparraldean, %11,6koa soilik. Atzerrian ezarritako enpresak
kontuan hartuz gero, berriz, 2008an, 313 proiektu gauzatu zituz-
ten Arabako, Bizkaiko eta Gipuzkoako euskal enpresek atzerrian,
eta, Nafarroa Garaian, 220tik gorabazuten proiekturen bat atze-
rrian. Iparraldean ere gero eta gehiagok parte hartzen dute Baio-

nako Merkataritza Ganberak nazioarteratzea sustatzeko dituen
programetan. 

Horrez gain, Europako Batasunean Ikerketa eta Garapenean
inbertsio gehien egiten duten herrialdeen zerrendan 50. postu in-
guruan daude Nafarroa Garaia eta EAE, BPGren %2 inguruko in-
bertsioa dutela. Iparraldean,  %1,5 inguru inbertitzen da. 

Eta sektore emergenteetan ere gero eta euskal enpresa gehia-
go dago. Jakina da Hegoaldean energia berriztagarrien sektore-
ak nolako garrantzia duen: Iberdrola enpresa da horren adibide.
Horrez gain, nanoteknologian eta bioteknologian, esaterako, aha-
legin berezia egiten ari dira, besteak besteak, Biobask, Nanobask
edo Sodena proiektuak.

Ingurumenarekin zerikusia duten jarduerak dira beste apus-
tua: Nafarroa Garaian, esaterako, 2008an langileen %3k lan egi-
ten zuen jada esparru horretan. Iparraldean, turismora eta ai-
sialdira bideratu dira ahaleginak: Angelun egitekoak diren River-
side park enpresa eta aktibitate zentroa, eta Biarritzeko Irudi Polo
proiektuak dira, besteak beste, horren erakusle.

Sektoreen bilakaera azken urteetan:

HEGOALDEAN %tan
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Hirugarren sektorerantz  

Erreportajea: Ehun produktiboaren azterketa
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Jarduera ekonomiko osoa-
ren berrikuntza da euskal
ekonomiak bizi duen indus-
tria-krisiari eman diezaio-
kegun erantzun hoberena. 

Ez dago formula magi-
korik, I+Gera zuzendutako
giza eta finantza-baliabide-
ak handiagotu behar dira
nabarmen. Halere, euskal
ekonomia industria-ekono-
mia denez, industria horren
oinarriak berregituratu behar
dira errotik.

Egungo krisi larriaren testuinguruan, euskal
industriako sektoreak aztertuko ditugu, bai eta
horiek epe ertainean egokitzeko daukaten ahal-
mena ere paradigma zientifiko teknologikoa al-
datzen ari den egoera honetan. Arreta berezia
jarriko dugu euskal ekoizpen-sareko sektore tra-
dizionaletan. 

Une bakoitzean, lurralde baten bereizgarri da kluster jakin
batzuetan daukan espezializazioa. Klusterren bilakaerak klus-
ter berrien sorrera dakar, edo lehendik zeudenen berregitura-
keta. Baina, kluster egitura birmoldatzeko, nahitaezkoa da tek-
nika eta antolaketa ohiturak aldatzea. Horretarako, berrikun-
tza politika berriak ezarri behar dira, eskualdeak lehia abantai-
la lor dezan epe ertainean. Sistemako zati eta eragile batzuk
gehiago nazioartekotu beharko dira. Euskal enpresek, esporta-
tzeaz gainera, negozioa bilatu behar dute kanpoan. Alabaina,
euskal enpresa talde batzuek moteldu egin dituzte kanpoan ins-
talazio berriak irekitzeko prozesuak, finantziazio falta dela eta.

Euskal ekonomiako ohiko sektore batzuek, hala nola maki-
na-tresnaren sektoreak, imitazio-prozesuak abiarazten zituz-
ten berrikuntzarako lehen pauso gisa. Lizentziak erabiliz, bar-
ne-ikaskuntza eta gaitasunen hobekuntza lortzen ziren, meka-
nika sektorean batez ere. Intentsitate teknologiko handiagoko
beste sektore batzuetatik etorritako ekipamenduak eta tekno-
logiak ziren, adibidez, zenbakizko kontroleko ekipamenduak.
Lehiakor izateko aukera ematen zuen horrek, norberaren iker-
ketan baliabide gehiegi erabili beharrik gabe.

2000tik aurrera, beste sektore batzuk sortu eta indartu zi-
ren, abangoardiazko sektoretzat jotzen zirenak. Horien artean
aurkitzen dira sendagaien sektorea, osasun-zientziena, biotek-
nologiak, nanozientziak eta software aurreratuaren sektorea;
sektore horietan garrantzi handiagoa zuten jakintza kodetuko
inputek. Jakintza hori zientzia-printzipioetan oinarritzen da

gero eta neurri handiagoan, eta, be-
raz, I+G sailek ere gero eta garrantzia
handiago hartzen dute eragileen arte-
ko lankidetzaren logika batean sartzen
diren heinean.

Alde horretatik, unibertsitateek
eta ikerketako beste zentro batzuek
estatus berezia eta lehentasunezkoa
dute, gizarteari jakintza eta teknolo-
gia berriaren ekarpena egiten diotela-
ko, oinarrizko ikerketaren eta langile
kualifikatuen prestakuntzaren alorrean
egiten duten lanaren bitartez. Uniber-

tsitateek betetzen duten funtzio bikoitz
hori dela eta, herrialde askotan unibertsitateen eta
industriaren arteko lankidetza sustatzera bideratu
da berrikuntza eta teknologia politika. 

Patentatze estrategiak eta prozedurak indartu
dira sektore berri horietan, eta “start up” motako en-
presak sortu dira, batez ere oinarrizko ikerketaren eta

ikerketa aplikatuaren konbinazio sistematiko batetik
datozen jakintzak aplikatu eta ustiatzeko. Horrela, protagonis-
mo berezia hartu dute unibertsitateen eta enpresen arteko ha-
rremanek, eta unibertsitateetan sortutako enpresa txikien tal-
deak osatu dira ("spin off"). Oraingo garai honek desberdintasun
garbi bat dauka aurreko garaiekiko, lehen ez baitzen uste iker-
keta zientifikoak ekarpenik egin behar zionik ekoizpenari. Ho-
rrela, antzeko baliabide- eta eragile-konfigurazioa duten bio-
zientzia-poloak sortu
dira, eta hori oso era-
kargarria da beste toki
batzuetako ikertzaile-
entzat, industrientzat
eta inbertitzaileentzat. 

Bio klusterren ezau-
garri garrantzitsuena da
partenariatu publi-
ko/pribatuetako eragi-
leen arteko lankidetza.
Bioen jakintzaren mu-
gan egon behar dute en-
presek, eta merkatu-aukerak sortuko diren harreman-esparru
batean sartu behar dute ikertzaile akademikoek. Bestalde, bes-
te enpresa batzuekin lankidetzan jardun behar dute, I+G fun-
tsak erabili ahal izateko. Bio klusterrak ez daude medikuntza-
ren eta osasunaren sektoreetan soilik. Beste sektore batzuetan
ere badaude, hala nola, nekazaritza industrialarekin, elika-
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gaiekin, edo eta turismoarekin lotutako sektoreetan; nekazari-
tza espezializazioko landa guneetan kokatzen dira.

Ekoizpen-jarduerek bilakaera bat izaten dute, eta ez dira
teknologia jakin batzuen mende gelditzen. Gutxienez lau ha-
markadatan zehar euskal industriaren bereizgarri izan diren in-
dustria arloetako asko erdi-mailako teknologiako sektoreen ar-
tean sartzen dira ELGAren sailkapenaren arabera; erdi/goi-mai-
lako segmentuan sartzen dira horietako batzuk (nabarmentze-
koak dira produktu kimikoak, makineria eta ekipamendu-onda-
sunak, makineria eta gailu elektrikoak, motorrak eta garraio-
ekipamenduak), eta beste batzuk, berriz, erdi/behe-mailako
segmentuan sartzen dira (beste batzuen artean, petrolio finke-
ta, plastikoa, fabrikazio metalikoa eta ez-metalikoa, bai eta
meatzaritzako eta eraikuntzako produktuak ere). Ia lau hamar-
kadatan zehar, adar horietako batzuek emaitza onak lortu di-
tuzte Euskal Autonomia Erkidegoan. Baina XXI. mendetik au-
rrera aldaketak egin beharko dira orain arte lortu dituzten emai-
tzak mantendu ahal izateko. 

Sistema berri bat osatuko da, adar guztiak elkarri lotuta
izango dituena, eta teknologiak zeharkakoak izango dira sis-
tema horretan gero eta neurri handiagoan. Horrela, adibidez,
goi-mailako teknologiako sektoreen erabiltzaile nagusi bihur-
tuko dira behe-mailako teknologia gisa sailkatutako sektore-
ak. Zientziak eta teknologiak ekoizpen sare osora hedatuko
dira. Gaur egun ezin da esan, toki batzuetan behintzat, neka-
zaritza elikagaien sektoreak behe-mailako teknologia erabil-
tzen duenik, eta, aurrera begirako ikerketen arabera, he-
mendik urte gutxira eraikuntza materialek edo ehun sektore-
ko materialek nanoteknologiak erabiliko dituzte barra-barra.
Elikagaien sektorean ere gero eta garrantzi handiagoa dute

bioteknologien eta biomedikamentuen ar-
loko ikerketek.

80. eta 90. hamarkadetan gune indus-
trializatuetan teknologia aurreratudun sek-
toretzat jotzen zirenek egin zituzten pa-
tente gehienak (patenteen %70 gutxi gora-
behera): ingeniaritza elektrikoak, tresnen
sektoreak, prozesuen ingeniaritzak, inge-
niaritza mekanikoak eta makineriaren sek-

toreak. Hamarkada honetan, bilakaera prozesuan daude sekto-
re horiek.

“Ingeniaritza mekanikoa, makineria” sektorea da Espainia-
ko guztirakoari dagokionez EAEn patenteen pisu erlatibo han-
diena duen sektorea, eta, horren barruan, ekipamendu eta kon-
tsumo ondasunak eta ingeniaritza zibila, eraikuntza eta mea-
tzaritza azpisektoreak, bai eta, bestalde, garraioa eta tresna-
makineria ere. Nabarmentzekoak dira, baita ere, honako azpi-
sektore hauek: makineria elektrikoa eta gailuak, energia elek-
trikoa, analisia, neurketa eta kontrol-teknologiak eta inprima-
tzea. Aitzitik, EAEn presentzia txikiagoa dauka kimika eta far-
mazia salgaiak sektoreak.

Nafarroa Garaiari dagokionez, egoera ez da EAEkoaren ber-
dina, bertako ekoizpen-sarean garrantzi handiagoa baitute bio-
teknologia eta farmazia salgaiak azpisektoreetako patenteek.
Halere, gorago aztertutako sektoreei dagokienez, EAEko bataz
bestekoaren antzeko pisu erlatiboa dute Nafarroa Garaian ere. 

Auto elektriko eta hibri-
doei dagokienez, etorkizu-
na heldu da munduko indus-
triarentzat. Bateriak karga-
tzeko segmentuan sartuko
da euskal industria. Dagoe-
neko badago proiektu estra-
tegiko bat Euskal Autonomia
Erkidegoan, auto elektriko-
en baterien hornidurarako
sare bat sortzeko. Zenbait
enpresa taldek parte har-
tzen dute proiektu horre-
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tan, hala nola Repsol – Petronorrek eta Eusko Jaurlaritzak, EEE-
ren bitartez. Orain arte, enpresa japoniarrek, estatubatuarrek
eta korearrek landu dituzte bateria horiekin lotutako teknolo-
gia nagusiak. 

Pentsa daiteke berrikuntza sistema indartzeak (ikerketaren
eta industria-aplikazioaren arteko harremanak) berrikuntza
emaitza propioak sorraraziko dituela epe ertainean.

Eduki zientifiko handiagoa duten patenteen sektoreetan pa-
tentatzen dute unibertsitateek lehentasunez. Bizi-zientziekin
lotutako arloei buruz ari gara, biomedikuntza eta bioteknologia
barne, bai eta kimikari buruz ere (Europan garrantzi handia dau-
ka). Arlo horiez gainera, aipa ditzakegu telekomunikazioak eta
ingurumen tresnak eta teknologiak ere.

Egiaztatuta dago nanoteknologien esparruan bi heren bai-
no gehiagoren ekoizpenean jarduera zientifikoa erabiltzen dela.
Arlo horretan, jakintza berriak sortzen dira zientzietan eta in-
geniaritzetan baino askoz ere abiadura handiagoz. Adar horre-
tan, zientzialariek eragin handia dute patente jardueran, eta

lankidetza estua dago industriaren eta mundu akademikoaren
artean.

Egungo sektoreetako askotan, enpresa estrategietako gil-
tzarri dira patenteak globalizazio aldian. Zientzian oinarrituta-
ko patenteetan agertzen dira zientziarekin lotura handiena du-
ten asmakizunak, eta honako arlo hauetan sortu ohi dira batez
ere: biogenetikan, kimika aurreratuan, software aurreratuan,
biomedikuntzan, nanozientzian, nanoteknologietan, etab. 

Pentsa daiteke, teknologia tradizionalen bilakaera dela eta,
ez dela patente dinamika sendorik izango une honetan. Alabai-
na, Japoniako makineria elektrikoaren manufakturako zien-
tziaren eta patenteen arteko mendekotasuna aztertuz gero, ikus
daiteke sektore horretako 10 enpresa japoniar garrantzitsue-
nek egiten dituztela patente gehien mundu osoan. Beraz, on-
doriozta dezakegu makineria elektrikoaren industria zientzian
oinarritutako industria dela.

Bukatzeko, esan dezakegu globalizazio-garaian ezin dela
sortzen ari diren merkatu jakin batzuetan egon, herrialde ho-
rietako patente bulegoetan asmakizunak erregistratu gabe. Na-
zioartekotutako euskal industriak patente jarduera jakin bat
gauzatu beharko du “in situ” kokatzen den tokietako merka-
tuetan. Patente hirukoitz delakoek, Europako, Ipar Amerikako
eta Japoniako patente bulegoetan eskakizuna aurkezteaz gai-
nera, laugarren bulego batean ere aurkeztu beharko lukete es-
kakizuna, hain zuzen ere, Txinan. 
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Mugikortasun plan bateratu eza. Hori da Euskal Herria-
ren mugikortasun arazo nagusia. Herrialde bakoitzak ba-
ditu bere lehentasunak eta planak; garraiobide baten
edo bestearen aldeko apustua egin du, eta bateragarri-
tasun eskasa dago. Sarea sendotzean eta koordinatzean
dago etorkizuneko erronka.

Batzuek metroa, besteek autobusa edo tranbia… hainbat estra-
tegia abian jarri dira Euskal Herriko lurraldeetan azken urtee-
tan, guztiek ere lelo bera dutela: garraio publikoa sustatu eta
ingurumena zaindu. Helburu hori lortzetik oso urrun daudela
erakusten dute, ordea, datuek: oraindik ere auto pribatua era-
biltzen da gehien desplazamenduetan, joan-etorrien %70en,
hain justu.

Hiriburuei erreparatzea besterik ez dago koordinazio eza-
ren nondik norakoak ikusteko. Bilbo da, egun, pertsonen ga-
rraiorako plan osoena duen hiriburua. Metroa da mugikortasun
horren oinarri, eta apurka-apurka bere linea sarea hedatzen ari
da. Metroa iristen ez den eremuetarako garraioa, berriz, tran-
biarekin eta autobus lineekin osatuta dauka Bizkaiko hiriburuak. 

Donostiak metroan oinarritutako eredu horri jarraitzeko as-
moa iragarri du berriki. Bertako Udalak eta Eusko Jaurlaritzak
hiri barruan metroa abian jartzeko proiektua aurkeztu zuten ira-
gan udan, eta hiri inguruetara hedatzeko aukera ere aipatu zu-
ten. Bitartean, joan etorri gehienak Bidasoa aldera egiten dira
hiriburutik, eta harako zerbitzua topo bidez eskaintzen da. Hor-
tik aurrera, autobusak eta aldirietako trenak osatzen du garraio
publikoko eskaintza.

Gainerakoetan, ez dago metroa egiteko asmorik. Gasteizek
tranbiaren eta autobusaren aldeko apustua egin du: bi garraio-
bideen lineen inaugurazioak 2009an izan dira, eta badirudi ho-
riek izango direla datozen urteetako ardatzak.

Lapurdiko kostaldean, berriz, autobus zerbitzuen lineak in-
dartu egin dituzte, baina hortik aurrera ez da aparteko plan-
gintzarik barnekalderako, eta beste horrenbeste gertatzen da
Iparraldeko gainerako lurraldeetan ere. Iruñea eta haren ingu-
ruetarako ere asmo berririk ez dute iragarri oraingoz, eta auto-

busean oinarritzen da bertako
mugikortasuna.

Halatsu gertatzen da lurral-
de barruko komunikazioetan
eta lurralde artekoetan ere. Lu-
rralde barruan egiten dira,
egun, Euskal Herriko joan-eto-
rri gehienak, eta, horretarako,
garraio publikoaren sarea auto-
busean eta trenean dago oina-
rrituta. Baina zerbitzuak urriak
dira, eta maiztasuna eskasa.

Trenari dagokionez, egokien
dauden lineak Santurtzi-Bilbo-
Laudio-Orduña eta Irun-Brinko-
la tartekoak dira, baina horiek
ere badute zer hobetua. Eusko
Jaurlaritzaren eskumenera iris-
tear daude, eta horrek berritze
eta sendotze aukera ona ekar
dezake.

Euskal Herriko lurraldeen arteko komunikazioak ere auto-
busean eta trenean daude oinarrituta gehienak, baina horietan
ere eskasa da maiztasuna. Trenbide konbentzionalaren sareak,
berriz, Espainia eta Frantziako ibilbideak ditu oinarri, eta  zen-
bait linea zaharkituta daude: Baiona-Altsasu-Gasteiz-Miranda,
Baiona-Donibane Garazi, Altsasu-Iruñea-Kastejon eta  Bilbo-Mi-
randa ibilbideek, adibidez, egokitze premia handia dute.

Datuek argi erakusten dute, garraio publikoaren aldeko be-
netako ahalegina egiten denean, beraren aldeko apustua egi-
ten dutela herritarrek, eta ibilgailu propioa etxean uzten dute-
la. Bilbo hirigunea da horren adibide: plan garatuena du, eta
joan-etorrietarako garraio publikoa pribatua baino gehiago era-
biltzen duen hirigune bakarra da Euskal Herrian: han, %80k era-
biltzen du garraio publikoa, eta gainerako hiriguneetan ez da
erdira ere iristen. 

Egungo sarea indartzea eta koordinatzea, da, hortaz, etor-
kizuneko erronka. Europako garraio publikoaren sistemara be-
netan hurbildu nahi bada, hiriguneetako garraio eskaintza in-
dartu beharko da, baina ez hori bakarrik: lurralde bakoitzaren
barrualdeko desplazamenduak ere ugaritu beharko dira, maiz-
tasun handiagoz ezarri, gisa horretako joan-etorriak baitira uga-
rienak. 

Estitxu Elduaien

Mugikortasun hazkundearen bilakaera garraiobideka 2006
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Egoera konbentzionala
Honako ezaugarri hauen bidez laburbildu daitezke

Euskal Autonomia Erkidegoko garraioaren arazo histo-
rikoak:

· Errepide bidezko garraioaren erabateko nagusita-
suna, denborak aurrera egin ahala indartzen doana,
gune batzuetako agitazio trafiko bizia eta joan-etorri-
ko kamioien fluxu handia direla eta. Faktore horiek pi-
laketa ugari eragiten dituzte. Trenak ez dira ia erabil-
tzen salgai-garraiorako: horien merkatu-kuota %2 baino
baxuagoa da.

· Eguneroko joan-etorrien eskariari erantzuteko, tren-
bide azpiegiturak falta dira, eta daudenak ez dira ego-
kiak; Bilboko metroa salbuespena da, bai eta, neurri txi-
kiagoan, Euskotrenen, RENFEren eta FEVEren aldirietako
zati batzuk ere. Ez dago ez tren erregionalik ez eta distantzia
luzekorik ere. Autobus-zerbitzuak eskasak dira, hiriburuak eta
metropoli-area batzuk lotzen dituztenak salbu. 

Egoera horren aurrean, EAEko gobernu erakundeek azpie-
gitura berriak sustatu besterik ez dute egiten. Azpiegitura be-
rri horiek faktore positibo ugari dituztela baieztatzen dute:
lehiakortasuna eta ekonomia garapena bultzatzea, lurraldeko
eta gizarteko egituraketa eta kohesioa sendotzea, lurralde oso-
rako irisgarritasun homogeneoa bermatzea, garraio sistemaren
iraunkortasuna bermatzea, garraio moten arteko oreka berre-
zartzea eta, azkenik, euskal sistema nazioarteko testuinguruan
behar bezala sartzea lortzea. Alabaina, aldundiek Eusko Jaur-
laritzak (EJ) baino finantza baliabide gehiago dituztenez, alde
batetik, ahalegin handiagoak egin dira errepideen eraikuntzan,
eta monopolizatu egiten dute hori gainera; bestetik, bere ho-
rretan dirau barneko trenbide sarearen urritasunak (EJren es-
kumena).

EAEko gobernu erakundeen arabera, hiru hiriburuen arteko
Abiadura Handiko (AH) trenbide egitura bat behar du EAEk, Eu-

roparekin lotuko gaitue-
na. Garraio azpiegitu-
ren gabezia handia dau-
kate foru lurraldeek.
EAEko gobernu erakun-
deen arabera betiere,
Bizkaiak Bilboko saihes-
bide berri bat behar du
(Supersur), bai eta Txo-
riherriko iraganbidea
zabaltzen jarraitzea
ere, etab.; Gipuzkoak
(kanpoko) portu berri

bat behar du Pasaian, Hondarribiko airepor-
tua handiagotzea, Donostialdeak saihesbide
berri bat behar du, bai eta, agian, metro bat
ere, etab.; Arabak logistika-zentro handi bat
behar du (Araba Sur), eta ezinbestekoa zaio
(Gipuzkoari bezala) Eibar-Gasteiz autobidea
amaitzea, bai eta aireportu itzalia berpiz-
tea ere, etab. 

Azpiegiturak ugaritzeak hazkunde eko-
nomikoa bultzatuko duela dioen argudioak
ez du oinarri sendorik. 

Garraio ekonomialariak ados daude
honen inguruan: behin herrialde indus-
trializatuetan ohiko den azpiegitura mai-

la batera heldutakoan, eragin negatiboak ere izan ditzake eko-
nomian. SACTRA txosten britainiarrak (1999) baieztatzen du,
garraio maila jakin batetik aurrera, mugikortasuna handiago-
tzeak eragin kaltegarriak izan ditzakeela jarduera ekonomiko-
an, eta herrialde industrializatuak heldu direla maila horreta-
ra. Eddington txostenak (2006) ere ondorio horiek berresten
ditu: “historian zehar, lotura berriek paper garrantzitsua izan
dute hazkunde ekonomiko bizkorreko garaietan ekonomia as-
kotan, baina ekonomia helduek (...) dauden garraio sareen pro-
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duktibitatea hobetzera bideratu behar dituzte politikak eta in-
bertsioak". Batzuetan, errentagarritasun sozioekonomikoaren
gaineko azterketak manipulatu egiten dira, onurak puztu eta
kalteak gutxietsi egiten baitira, azpiegitura handien eraikuntza
justifikatu nahian. Kritika zorrotza egiten dio horri Frantziako
Kontuen Auzitegiak (Cour de Comptes, 2006), eta bat dator au-
rretik aipatutako ikerlan horiekin: “ekipamenduen berrikun-
tzarako gastuei lehentasun handiagoa eman behar zaie garapen 
inbertsioei baino”. 

EAE txikia dela kontuan hartuta, EAEko gobernu-erakunde-
ek ezin dute esan, EBn eta estatuan esaten den eran, AHko tre-
nek garraio moten arteko oreka ekarriko dutenik hegazkinei bi-
daiariak kentzen dizkietela eta. Horregatik, horren defentsa-
rako beste ildo bati heltzen diote: linea misto bihurtzen da, eta,
horrela, pilaketak arintzen dira, bidaiariak eta salgaiak errepi-
deetatik aterako direlako, eta, gainera, CO2 isurketak murriz-
tuko dira. Alabaina, munduan ez dago linea mistorik, honako bi
salbuespen hauekin: Alemaniakoa (AHko linea bakarrean, era-
bilera horretarako prestatua izan ondoren: aldapa txikiak, apar-
katzeko toki ugari eta 140 km/h abiaduran doazen konboiak,
baina pisu gutxiko eta merkataritza balio handiko salgaiak era-
mateko soilik balio du) eta Euromed (fisikoki ezinezkoa zelako
Mediterraneoko kostan linea berri bat eraikitzea; mantentze-
kostu handiak dauzka).Horri dagokionez, salgai fluxua oso ari-
na da, linearen berrikuntzan ez direlako kontuan hartu salgai
garraioaren behar espezifikoak, garraio transpiriniarreko Koor-
dinatzaile Europarraren Davignon Txostenak (2008) adierazten
duen eran: aldapa handiegiak daude linea horietan, eta “au-
rreratzeko eta aparkatzeko toki faltak zaildu egingo du salgai
garraioa". Hiru hiriburuak soilik lotzen dituen linea batek ez du
EAEko lurralde kohesioa sendotuko. Europarekiko lotura dema-
gogiko hori ezinezkoa da, Frantziako Gobernuak ez duelako AH
mugaraino eraman nahi. Azkenik, AHk ez ditu CO2 isurketak mu-

rrizten, areagotu baizik. Hala adierazten du Suediako trenbide
administrazioaren txosten batek; zentzuzkoa denez, tren kon-
bentzional batek behar duen energiaren bikoitza behar du AH-
koak. 

EJk (2007) dio euskal Yak sare konbentzionala libre utziko
duela salgaientzat: “Yaren bidez salgaiak garraiatzeko auke-
raz gainera, hori egoteak zirkulazioa arinduko du orain ibilbi-
de luzeko lineetarako eta tren erregional gehienetarako era-
biltzen diren bideetan”. Baina sare hori salgaiak garraiatzeko
desegokia dela gehitzen du: “Azken urteotan, ia geldituta dago
zabalera iberikoko sareko salgai-garraioa, horren ahalmena
mugatzen duten gune batzuk daudelako batez ere".

Urduñako portua eta Altsasu-Zumarraga lotura dira gune
kritiko horiek. EAEn, gainera, gauzak zailtzen dituen beste fak-
tore bat dago; hain zuzen ere, euskal industriako ohiko sal-
gaiak eta Bilboko portutik igarotzen direnak oso astunak 
izatea. RENFEk linea mistoak baztertzen ditu, eta, horrega-
tik, iparralderantz doazen kamioiek euskal Yra pasa beharko 
dituzte beren kargak Gasteizera iristean. 

Bestalde, zentzugabea da errepide gehiago eraikiz errepi-
de pilaketak desagerraraziko ditugula pentsatzea. Inork ez du
horrelakorik lortu, ez eta lortuko ere. Izan ere, EBren 
garraioari buruzko Liburu Zuriak (2000) adierazten duen eran,
errepide azpiegitura berri bat eraikitzen denean, eskari 
estali bat aktibatzen da, eta azpiegitura berria bete egiten da
azkenean. 

Petrolioaren goi mugaren egoera
Petroliotik dator garraioak kontsumitzen duen energiaren

%98, eta kontsumo horren %74 errepide garraioan erabiltzen
da. EAEn ere ratio hori antzekoa da, baina areagotzeko joera
izan du beti gainera: 1996-2007 aldian, urteko hazkundea %3
baino handiagoa izan zen batez beste.

Mugikortasuna

Azpiegiturak
ugaritzeak
hazkunde
ekonomikoa
bultzatuko duela
dioen argudioak ez
du oinarri sendorik
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Gero eta nabarmenagoa da petrolioa urritzen ari dela. Ho-
rren erakusgarri da 2005-2008 aldian petrolio eskaintzak izan
zuen geldialdia. Eskaintza geldialdi hori zela eta, petrolioaren
prezioa 147 $/upel izan zen 2008ko ekainean. Ondoren, krisial-
diak (eskaladak handiagotua) eskaria murriztu zuen, eta upela-
ren prezioa izugarri jaitsi zen 32 $/u-ra heldu arte. Baina adi-
tuak bat datoz honako alderdi honen inguruan: petrolioak
2008an jo zuen bere goi-muga (gehienezko erauzketa ahalme-

na). Horrek azal dezake
zergatik ari den susper-
tzen petrolioaren pre-
zioa (2009ko azaroaren
hasieran 80 $/u zen),
munduko ekonomiaren
suspertzea atzeratzen
ari bada ere. 

Beraz, suspertzea
hasten denean, upelak
2008ko prezio altuena
gaindituko du, eta kri-
sialdi ekonomiko sakon
eta luze batean sartuko
da munduko ekonomia.
Fatif Birolek (2007),

Energiaren Nazioarteko Agentziako (ENA) ekonomialari-buruak,
adierazi du “zer edo zer egiten ez badugu bizkor, eta era ausar-
tzean (...) gure energia-sistemaren gurpilak irten egin daitez-
ke. Mezu hori zabaldu nahi dugu”. Horregatik, petrolioa lehen-
bailehen alde batera uzteko eskaria egin die ENAk gobernuei.
Europako Batzordeak berak ere onartu du azkenean arazoa. Ho-
rren “Garraiorako etorkizun iraunkor bat” jakinarazpenenak
“Erregai fosilen urritasun gero eta handiagoa" izeneko atal bat
dauka (COM-2009- 279/4).

Petrolioaren goi mugaren ondorioz, aldaketa ugari egingo
dira garraio sisteman, horiek zenbaterainokoak izango diren ja-
kitea zaila bada ere. Baina, bistakoa da jende ugarik alde bate-
ra utzi beharko duela bere autoa eguneroko joan-etorrietara-
ko, eta garraio kolektibo eraginkorra eskatuko duela. Testuin-
guru horretan, ez da zentzuzkoa errepideak eraikitzen jarrai-
tzea; horren ordez, trenbideak modernizatu eta handiagotu be-
harko lirateke, bai eta autobus-zerbitzuak hobetu ere. Lan hori
egiteko, aldundiek EJrekin lankidetzan jardun beharko dute,
Bilboko Metroaren ereduari jarraiki.

Aire-garraioa izugarri murriztuko da, eta konpainien bat-
egite handien egungo erritmoa biziagotu egingo da. Desagertu
egingo dira kostu txikiko konpainia gehienak, ezin izango dituz-
telako beste kostu batzuk murriztu erregaien kostu handiak di-
rela eta. 

Itxi egin beharko dira aireportu txiki asko, orain baino defi-
zit handiagoak izango dituztelako. Estatuak kudeatzen dituen
estatuko 47 aireportuen artetik, Madrilgoa, Bartzelonakoa, Ma-
lagakoa, Palmakoa eta Alacantekoa soilik dira errentagarri. Hon-
darribiko eta Gasteizko aireportuak itxi egin beharko dira.

Salgai garraioari dagokionez, areagotu egingo dira salgaiak
errepidetik trenetara eta itsasontzietara aldatzeko prozesuak
ibilbide luzeetan. Izugarri haziko da tren garraioaren eskaria,
egoki samarra den azpiegiturarik badago. Horregatik, euskal 
Y-a birmoldatu egin beharko da salgaiei lehentasuna emateko,
hori eraikuntzako edozein fasetan egonda ere krisi energetikoa
hasten denean. Davignonek uste du bi iraganbide transpirinia-
rrak birmoldatu egingo direla salgaiei lehentasuna emateko:
“Ziurtasun handiagoz uste dut (bere agintaldiaren hasieran bai-
no) azpiegitura horien funtzioa aldatu egingo dela salgai 
garraioaren mesedetan" (Davignon, 2008: 12).

Itsaso bidezko salgai garraioa sendotu egingo da, baina ez
dauka zentzurik Pasaiako kanpoko portua eraikitzeak, krisialdi
energetikoak eragingo duen depresio ekonomikoa kontuan har-
tuta, eta Bilboko portuaren neurria egun jasotzen duen karga-
rako handiegia dela kontuan hartuta.

Baina ez da nahikoa garraio motak egoera berrietara egoki-
tzea; etengabe hobetu behar da garraio sistema. Batzordearen
garraioari buruzko Liburu Berdeak dionez, “gero eta ahalegin
handiagoa egin behar da azpiegituren erabilera eraginkorragoa
lortzeko”. Horrez gainera, onartzen du bere akatsa izan zela
AHko Europako trenbide sare (Europan barnako Garraio Sarea
edo TEN-T) baten alde egitea, eta aitortzen du (egoera berri ho-
nen aurrean) “lehenik eta behin, sakonki berraztertu behar dela
ikuspuntu politikoa” (COM-2009- 44amaierakoa).  

Adituen analisia
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Kostaldean ez ezik, hiri handien inguruetan ere
bada mugimendua, hala nola Gasteizen, Iru-
ñean, Baiona-Angelu-Biarritz aldean...

Bai, hala da. Oreka bilatu behar da; izan ere,
hirigune nolabait garrantzitsuak badiren arren, hi-
riburuak dira sartzeko eta irteteko ateak. Salgaiak,
bidaiariak, eta abar, hiriburuetatik sartzen dira,
eta, horregatik, hiriburuak ezinbestekoak dira,
are inbertsio mota jakin batzuk sortzeko ere. Ka-
litate handiagoko inbertsioez ari naiz; horretara-
ko, hornikuntza egokia behar da, baita bizi-kali-
tate altu samarra ere, eta hori guztia hiri handi
batean baizik ez da errentagarri. 50.000 biztan-
leko hiri estandarren sare batera joateak ez du
zentzu handirik, baina litekeen gauza da hiri handi samar bate-
tik abiaturik hiri ertain gehiago sortzea, esate baterako. Ez dago
halako eredurik ez Nafarroa Garaian ez Araban. Nafarroa Ga-
raian, 180.000-190.000 biztanle ditu Iruñeak, eta 30.000-35.000
ditu Tuterak, Nafarroa Garaiko bigarren hiriak. Iruñerrian,
270.000 biztanle inguru bizi dira; metropoli eremu aski zabala
da. Baina arazoa da nola kudeatzen den metatze falta hori. Ten-
taldia izan daiteke eremu horretatik jendea ateratzea arazoa
konpontzeko; hedapen sakabanatuaren sistema bera izango li-
tzateke, dentsitate baxuko urbanizatze eredu bat, eta horrek
estatistikoki arazoa konponduko luke, baina beste arazo batzuk
sortuko lirateke. Kontuz ibili behar dugu konponbideekin. 

Mugikortasuna eta iraunkortasuna: 
kontzeptu kontrajarriak?

Une honetan ez dago garapen iraunkorrik. Gauza guztiei jar-
tzen diete iraunkorraren etiketa, baina borondatezko ekintzak
ez dira aski. Dena da iraunkorra, baina autobideak eraikitzen
jarraitzen dugu. Saturazio arazo bat konpontzeko, beharbada
ez da beharrezkoa beste azpiegitura bat eraikitzea. Zenbait gau-
za ordaintzera ohitu behar dugu; bidesariak, esate baterako.
Nafarroa Garaian, A-15eko bidesaria kentzearen alde daude mu-
gimendu sozial asko, baita ezkerrekoak ere. Hori akatsa da. Bes-
te alternatiba batzuk bilatu behar dira. 

Europako Batasunak berak garraioaren liburu zurian dakar
trafiko pilaketaren kostuak EBko BPGren %3 inguruko kostua sor-
tzen duela beste kalte batzuk direla eta, hala nola kutsadura
edota denbora. Alegia, badira arrazoi ekonomikoak ere. Ga-
rraioaren liburu zuriak, duela zenbait urte idatzia, trenbide sa-
rea indartzearen alde egin zuen. Baina egiazki ezer gutxi egin
dugu arlo horretan. Autobide gehiago eginez gero, errepide bi-
dezko desplazamendu gehiago izango dira. Politika oldarkorra
egin behar da, erabiltzaileak errepideko garraio pribatutik ga-

rraio publikora aldarazteko; trenbi-
dera aldarazteko, zehatzago. Es-
painiar estatuan, krisia aitzakiatzat
hartzen dute herri lan erraldoiak
egiteko; abiadura handiko trena bul-
tzatzen dute alde batetik, baina,
bestetik, autobide gehiago eraiki-
tzen dituzte. Eta ez dago politika se-
riorik. Hau da, abiadura handiko tre-
na inbertsio publiko bat egiteko eta
jarduera ekonomikoa sortzeko me-
kanismo gisa erabiltzen dute; ez da
bidaiariak alde batera eta bestera
eramateko garraiobide alternatibo
bat. Gainera, hor daude Kyotoko pro-

tokoloak ezarritako neurriak betetzeko arazoak, estatistikoki
ezinezkoa baita gaur egun neurriok betetzea.

Gaur egungo jarduera ekonomikoaren dinamikak trafikoa
sortzen du; trafikoak bakarkako lekualdatzeak bultzatzen ditu;
horrenbestez, ez da iraunkorra bakarkako lekualdatze horiek
errazteko azpiegiturak eraikitzea. Ez aurrekontuei dagokienez,
ez lurralde antolaketari dagokionez, ez ingurumenari dagokio-
nez.

“Euskal Herria etorkizunera begira. 2025ari so”  elkarrizketa
liburuaren pasartea Nafarroa Garaiko mugikortasunaren inguruan
Juan Carlos Longas · NUPeko Ekonomia Aplikatuko irakaslea

Mugikortasuna
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Testuaren jatorrizko
hizkuntza: gaztelania

Juan Carlos Longas



Azpiegiturei dagokienez, Iparraldean daude: errepide sare
trinkoa, Bordele, Paue, eta Donostiara bideratutako autopistak,
barnekaldera begirako bigarren mailako errepideak (Beskoitze,
Bidaxune, Donapaleu, Ustaritze, Kanbo), kostaldetik barnekal-
derako trenbide sarea (Donibane Garazi, Ahurti-Peyrehorade),
erregio mailako bidaiarien tren zerbitzua TER eta Parisera be-
girako AHT, nazional zein internazional mailako lineak dituen ai-
reportubat, komertzioari bideraturiko portu bat, Hendaian pla-
taforma logistikoa...

Aurrera begirako proiektu interesgarri moduan, Iparraldea-
ri, batez ere, errepidezko trafikoaren trinkotasuna saihestu eta
bidaiarien garraioan eragingo luketenak lirateke: A63aren 3 ka-
rriletara zabaltzeko hautua, Pirinio Atlantikoak eta Nafarroako
Foru Erkidegoak Atlantiar eta Nafar Pirinioak lotzeko duten
proiektua.

Euskadiko eta Akitaniako ekonomia eta gizarte arazoetara-
ko batzordeen arabera, gaur egungo garraio politika ez da gai
bere lurraldeetako jarduera sozio-ekonomikoarekiko irisgarri-
tasunaren eta euskarriaren arazoa ebazteko, argi ikusten baitu
estutze puntuak daudela sare transeuroparrean. Gugan eragi-
nik zuzenena duena Pirinioetako pasabide atlantikoa da; bide
ardatza aseta dago eta mugikortasun, jarduera ekonomiko eta
ingurumenaren eragozpen  larriak sortzen dira; horrez gain,
errepidez egindako merkantzien garraioarekiko hautabiderik
ez dago epe laburrean zein ertainean.

Iturriak: Lurraldea, Hautetsien eta Garapen Kontseilua, “Pays Basque 2020. Atelier
“infrastructures-déplacements”. Euskadiko Ekonomia eta Gizarte Arazoetako Batzordea. “Euskal

Autonomia Erkidegoaren eta Akitaniaren arteko bidaiarien hurbileko garraioa. Berehala hobetzeko
proposamen eta gomendioak”.

Iparraldeko garraio-azpiegiturak 

Merkataritzaren pilaketa 
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Iparraldeko mugikortasuna

Iturria: Baionako Merkataritza Ganbara. Ipar Euskal Herriko Atlas Ekonomikoa, 2007.

Iturria: Baionako Merkataritza 
Ganbara.  Ipar Euskal Herriko Atlas Ekonomikoa. 2007.



Unibertsitateak, ikerkuntza kooperatiboko zentroak, oi-
narrizko eta bikaintasunezko ikerketa zentroak, berri-
kuntza eta garapena bultzatzeko zentroak… Euskal He-
rrian, ikerkuntzan aritzen diren erakunde ugari eta era
askotakoak daude. Betiko ikerkuntza esparruen ondoan,
gainera, ikerkuntza erakundeak eta zentro berritzaile-
ak ugaritu egin dira azken urteetan, eta ikerkuntza ho-
betzeko bideak ikertzen erreferente bihurtzen hasi dira.

Europako Batasunaren arabera, berrikuntzaren arloan EBko ba-
taz bestekoaren gainetik dago Euskal Herria, eta horrek agerian
uzten du ikerkuntzan egiten den ahalegina. Datu ofizialen ara-
bera, 2007an, 20.450 langile ari ziren ikerkuntzan lanean He-
goaldean, eta 1.550.590 mila euro bideratzen zen jarduera ho-
rretara. Araban, Bizkaian eta Gipuzkoan egiten da inbertsio han-
diena, barne gastuaren %9tik gora bertara bideratzen baita. Ipa-
rraldeari dagokionez, 6.793 langilek lan egiten zuen ikerkun-
tzan, eta 2.828 enpresak.

Enpresek inbertitzen dute gehien ikerkuntzan, inbertsioen
%70 inguru bideratzen baitute jarduera horretara; ondoren da-
toz unibertsitate eta goi mailako ikasketa zentroak, %15 ingu-
ruko inbertsioa egiten baitute, eta, azkenik, erakunde publiko-
ak.   

Euskal unibertsitateak ikerkuntzan egiten duen ahalegina
inguruko herrialdeen erdia dela eta, kritika ugari jaso ditu sis-
temak azken urteetan. Egoera horri buelta eman nahian, era-
kunde publikoek diru laguntzak iragarri dituzte, unibertsitate-
an ikerkuntza indartzeko. Inbertsioak inbertsio, Euskal Herriak
unibertsitate sare zabala du, eta zentro guztiek dituzte iker-
kuntzarako alor eta langileak. Nafarroa Garaiko eta Euskal He-
rriko Unibertsitate publikoak daude batetik, eta Deusto, Mon-
dragon, eta Nafarroa Garaiko unibertsitate pribatua, bestetik.
Sarea Iparraldeko ESTIA teknologia industrial aurreratuen inge-
nieritza zentroak osatzen du, gainera, besteak beste.

Betiko ikerkuntza esparruetatik haratago, gune berri ugari
sortu dira, ordea, azken urteetan euskal ikerkuntzan. Ikerkun-
tza Kooperatiboko Zentroak (CIC) dira horren adibide. Azken

hiru urtean, hainbat sektore
emergentetan espezializatuta-
ko gisa horretako zentro ugari
zabaldu dira: biomaterialak,
bioteknologia, mikro-nano-tek-
nologia, teknologia energeti-
koa, biozientziak, biomedikun-
tza, turismoa… alor horiek iker-
tzen dituzten zentroen sarea
nabarmen zabaldu da Hegoal-
dean. EAEn, esaterako, zazpi CIC sortu dira azken hiru urtean.

Horrez gain, oinarrizko eta bikaintasunezko ikerketen zen-
troak ere sortu dira, bertako zientziarentzat intereserako edu-
kiak sortzeko helburua dutenak. Gisa horretako sei zentro dau-
de egun Araban, Bizkaian eta Gipuzkoan, hainbat alorretan: bio-
fisika, fisika, aldaketa klimatiko, matematika edo hizkuntza eta
jakinduria. 

Bestalde, ohiko zentro teknologikoak ere badaude, indus-
tria alorrari lotuta teknologia propioak ikertzen eta garatzen di-
tuztenak. Egun, gisa horretako 30 zentro daude Hegoaldean;
tartean, Inasmet, Robotiker, Cidemco, Leia, Labein, Cemitec,
Cimean, Idab, Idema edo Evena. Industriari lotutako ikerkun-
tzan nagusi dira Araban, Bizkaian eta Gipuzkoan, baina jaki, ne-
kazaritza eta ardogintza sektoreei lotutakoak ugariago dira Na-
farroa Garaian. 

Euskal ikerkuntza sarea indartzeko eta sendotzeko, azke-
nik, parke teknologikoak eta enpresen berrikuntzarako zentro-
ak daude. Datu ofizialen arabera, Euskal Herrian, inguruko lu-
rraldeen aldean, ahalegin handia egiten da gisa horretako az-
piegituretan, eta Europako lehen postuetatik gertu dago egun
bertako parkeen sarea.  Arabako, Bizkaiko, Donostiako edo Na-
farroa Garaiko parke teknologikoez gain, Garaia berrikuntza po-
loa eta Izarberl Biarritzeko teknopolisa erreferente bihurtu dira
kontinente zaharrean. 

Berrikuntzaren Europar Adierazlea 2007

Ikerketa ikertzen 
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Erreportajea: Ikerketarako azpiegituren sarea

Betiko ikerkuntza
esparruetatik

haratago, gune berri
ugari sortu dira, ordea,
azken urteetan euskal

ikerkuntzan

Iturria: EIS (European Innovation Scoreboard).
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Euskal Autonomia Erkidegoko ikerketaren arloa
etengabe garatu da Autonomia Estatutua indarrean
dagoenetik. Hutsaren hurrengoa zen jarduera-ere-
mu bat izatetik, garrantzi handia duen sektorea iza-
tera igaro da azken hiru hamarkadetan. Bidea ez da
erraza izan, eta dugun I+Gren sistemak gabezia han-
diak ditu oraindik. 

Zientzia eta teknologiako euskal sistemaren lehen bi hamar-
kadak hazkunde hamarkadak izan ziren. Joan den hamarkadaren
bukaeran, unibertsitatea, teknologia zentroak eta zenbait en-
presa genituen I+Gren arloko eragile garrantzizkoenak. 1999ko
datuei erreparatuz gero, enpresetan egiten zen I+Gerako gastu-
rik handiena (gastu osoaren %77), unibertsitatearen azpiarloan
txikia (%21) zen gastu hori, eta askoz txikiagoa (%2) ikerketarako
erakunde publikoen azpiarloan egiten zena. Egia esan, esan lite-
ke ia ez zegoela bat ere ikerketarako erakunde publikorik.

Espainiako estatuan baino gastu handiagoa egiten zen EAEko
I+Gren arloan 1999an. %1'15 INEren arabera eta %1'29 EUSTATen
arabera, I+Gren gastua barne produktu gordinaren %1'2 inguru-
koa zen (BPGren %0'92 enpresetan, %0'25 unibertsitatean eta %0'03
erakunde publikoetan). Espainiako estatuan, %0'95 ingurukoa zen
gastu hori. Esan beharra dago, hala ere, enpresetan egindako gas-
tuak teknologia zentroetan egindakoa hartzen duela barne, eta
hori gastu guztiaren %15 ingurukoa zela. Hortaz, Euskal Autono-
mia Erkidegoan zentro teknologikoek bete dute, nonbait, beste
herrietan ikerketarako erakunde publikoek betetzen duten le-
kua. 

Beste herrietako I+Gren gastuaren egituraren aldean, oso de-
sorekatua zen EAEko gastuarena, eta horrek ondorio kaltegarri
nabarmenak zekarzkion sistema osoari. Ikerketa aplikatuaren eta
garapenaren aldera lerratuegi zegoelako zen desorekatua. En-
presa eta zentro teknologikoek sisteman zuten nagusitasunaren
ondorioa zen hori. Jakina, oso txikia zen unibertsitateari zego-
kion gastuaren zatia, eta kontu ezaguna da herri aurreratuetan
unibertsitateak direla oinarrizko ikerketaren eragile nagusiak.
Gainera, ikerketa erakunde publikoen garrantzirik ezak areago-
tu egiten zuen desoreka, Euskadin ez baitzegoen Espainiako CSIC,
Frantziako CNRS, Britainia Handiko NERC edo Alemaniako Max
Plancken moduko ikerketa erakunderik. Horrelakoek oso zeregin
garrantzitsua betetzen dute euren herrietan, goi-mailako iker-
keta egiten baitute, oinarrizkoa zein aplikatua, eta elkarrekintza
emankorrak baitituzte unibertsitateekin.

Hortaz, EAEn, unibertsitate arloaren ahulezia genuen bate-
tik, eta ikerketarako erakunde publikoen gabezia bestetik. Bi fak-
tore horien ondorioz, eta salbuespenak salbuespen, ahul sama-
rrak ziren goi-mailako ikerkuntza eta ikertzaileen prestakuntza.

Kasu horretan ere, oso argigarriak dira
datuak. EAEk Espainiako estatuari
2000an egiten zion BPGren ekarpen
erlatiboa %6'4koa zen, eta %5'2koa
populazioarena. Bestalde, %9koa zen
I+G gastuen ekarpen erlatiboa, hau
da, errenta edo populazioarenak bai-
no askoz ere handiagoa. Baina, ha-
rrigarria bada ere, %4koa baino ez

zen kalitatezko zientzia dokumentuen ekoizpenaren ekarpena.
Espainiako estatuan, EAE zen I+Gren arloan ikertzaileko gastu han-
diena egiten zuen autonomia erkidegoa, baina ikertzaileko zien-
tzia dokumentuen ekoizpen apalena zuena zen aldi berean.

Beraz, desoreka nabarmena zegoen gure I+G sisteman: en-
presetan eta zentro teknologikoetan inbertsio egokiak –hau da,
edozein herri aurreraturen barne-produktu gordinaren arabera
egiten direnen mailakoak– egiten ziren; unibertsitate eta ikerke-
tarako erakunde publikoetan, berriz, inbertsioa oso txikia zen.
Eta horren ondorioz, emankortasun apala zuen oinarrizko iker-
ketaren arloak gure artean. Hortik zetorren, noski, gure ikerke-
ta-jardueraren bataz
besteko maila ere oso
apala izatea eta horrek,
bere aldetik, ondorio
txarrak zituen ikertzai-
leen prestakuntzari be-
gira. Izan ere, zientzia
dokumentu gutxiegi ar-
gitaratzea ahulezia ho-
rren adierazlea baino ez
zen. Hortaz, ikertzaile
eta goi-mailako pertso-
nal gaituaren prestakun-
tza ahula bazen, I+Gren
esparru osoak jasaten zi-
tuen ahulezia horren ondorio kaltegarriak, enpresa eta zentro
teknologikoek ere. Bistan da, beraz, sistema desorekatua zela
eta, aurrera begira, garrantzi handiko aldaketak egin behar zire-
la. 

Eta horixe izan da azken urteotan izandako aldaketa handien
arrazoi nagusia, garrantzizko aldaketak egin baitira Euskal Auto-
nomia Erkidegoko I+Gren arloan. Ikus dezagun zertan izan diren
edo nondik nora doazen aldaketa horiek.

Hamarkadaren hasierako urteetan Ikerketa Kooperatibora-
ko Zentroak (IKZ) sortzeko planak egin zituen Eusko Jaurlari-
tzako Industria Sailak. CIC-Biogune izan zen lehena (2004an sor-
tu zen), eta beste sei etorri dira gero. Desberdintasun handiak
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daude zazpi zentro horien artean, ez baitira egituratu eredu ba-
karraren arabera. Sektore ekonomiko berriak sortzea edo sus-
tatzea lortu nahi izan da zenbaiten bitartez; horixe da CIC-Bio-
gune (biozientzia eta bioteknologia) edo CIC-Nanoguneren (na-
nozientzia eta nanoteknologia) kasua. Beste IKZ batzuen bidez,
berriz, goi-mailako ezagutza sortzea lortu nahi izan da, berriak
ez diren jarduera sektoreei bultzada emateko; CIC-Tourgune
(turismoa) edo CIC-Energigune (energia) dira bigarren helburu
horren adibide argiak. Nolanahi ere, enpresa eta ekonomia ga-
rapena suspertzeko edo bultzatzeko asmoarekin sortu dira zen-
tro horiek, eta denetan goi-mailako ikerketa
egitea lortu nahi izan da; horretarako, mundu
osotik etorritako ikertzaileak kontratatu di-
tuzte. EAEn egiten den ikerketa zientifiko-tek-
nologikoaren maila goratuko du horrek.

Bestalde, Bikaintasuneko Ikerketen Euskal
Zentroak (BERC: Basque Excellence Research
Center) jarri dira abian hamarkadaren biga-
rren erdian. Eusko Jaurlaritzako Hezkuntza,
Unibertsitate eta Ikerketa Sailak sortu ditu
zentro horiek, eta IKZ zentroen kasuan beza-
la, zenbait ezagutza esparrutan egiten dute
beren jarduna. Matematika aplikatukoa (Bas-
que Center for Applied Mathematics) eta 
klima aldaketakoa (Basque Center for Clima-
te Change) izan dira lehenak, baina guztira,
sei dira gaur egun BERC gisa onartu diren iker-
keta zentroak. Ikerketa zentro horien jardue-
ra ez dago sektore ekonomiko jakin batzuen
zerbitzuan, goi-mailako ikerketa egitea bai-
tute zeregin nagusia, eta, horretarako, mun-
du osotik ekarri dituzte bertan aritzen diren
ikertzaileak.

Ikerbasque erakundearen sorrera izan da azken urteotan
egin den interes handiko hirugarren ekimena. Kataluniako ICRE-
Aren ereduari (Ikerketa eta Ikasketa Aurreratuetarako Katalu-
niako Institutuari) jarraituz, Ikerbasque sortu da. Erakunde pu-
blikoa da, nahiz eta –fundazio bat denez– izaera juridiko priba-
tua duen. Mundu osoko eta bertoko goi-mailako ikertzaile onak

kontratatzen ditu eta, EAEko ikerketa erakundeekin egindako
akordioen bitartez, erakunde horietan lan egiteko kontratuak
egiten dizkie ikertzaileoi. Unibertsitatean, zentro teknologiko-
etan, ikerketa kooperatiboko zentroetan eta bikaintasuneko
ikerketen euskal zentroetan aritzen dira Ikerbasquek kontrata-
turiko ikertzaileak.

INEk 2008. urterako argitaraturiko datuetara jo dugu, gaur
egungo egoeraren balorazioa egiteko. INErenak hartu ditugu,
EUSTATek argitaratu dituen azken I+Gren jardueretako datuak
2007koak direlako; gaurkotuagoak erabiltzea nahiago izan dugu.

Euskal Autonomia Erkidegoak I+Gren arloan
egiten duen gastua nabarmen igo da azken ha-
markadan zehar. Barne produktu gordinaren
%1'2 ingurukoa zen 1999an egiten zen I+Gren
gastua, eta %1'9ra igo da 2008an. Erkaketa
hori bezain interesgarria da sektoreen arabe-
rako gastuaren partiketa. 2008an, gastu oso-
aren %81 egokitu zitzaion enpresen alorrari
(zentro teknologikoak barne, noski), %5ekoa
ikerketarako erakunde publikoei, eta %14 uni-
bertsitateei. Barne produktu gordinaren ehu-
neko gisa adierazita, honako hauek dira
2008an arlo bakoitzari dagozkion datuak: 
BPGren %1'59 gastatu dute enpresek (+ zen-
tro teknologikoek) I+G jardueretan (%0'99
1999an), %0'09 ikerketarako erakunde publi-
koek (%0'03 1999an), eta %0'28 unibertsitate-
ek (%0'27 1999an).

Datuok argi adierazten duten bezala, az-
ken hamarkadan zehar areagotu egin da en-
presen alorrak duela hamar urte zuen nagusi-
tasuna; bestalde, txikia da erakunde publiko-

ei dagokien gastua baina, hala ere, igoera nabarmena izan du az-
ken urteotan, hirukoiztu egin baita dagokion BPGren ehunekoa.
Eta azkenik, duela hamar urte zegokion ehuneko txikiari eusten
dio unibertsitatearen alorrak. Beraz, unibertsitate alorrari dago-
kion BPGren ehunekoa aldatu ez denez, lehenago aipatu den
I+Gren gastu egituraren egoera desorekatuak, unibertsitateari
dagokionez, bere horretan dirau edo, hobeto esan, areagotu egin
da, beste bi alorrei dagokien gastua nabarmen handitu delako.
Hortaz, ikerketarako erakunde publikoek egiten duten gastua han-
ditu izana berri ona bada ere, zuzendu gabe dago oraindik EAEko
I+Gren sistemak duen ahulezia handiena, unibertsitatearen alo-
rra urrun baitago oraindik edozein herri aurreratutan ohikoak di-
ren ahalegin-mailetatik.

Garrantzi handikoak izan dira azken urteotan hartu diren neu-
rriak eta abian jarri diren ekimenak. Emaitza onak izango ditu
ikerketa erakunde berriak sortu izanak, eta horrek esan nahi du
EAEko emankortasun zientifikoa handitu egingo dela datozen ur-
teotan. Ikerketa politiken emaitzek, baina, urteak behar dituzte
nabarmenak izateko. Hortaz, oraindik ez dira emaitzok islatuko
estatistiketan. Hala ere, gabezia handi bat konpondu gabe dago
oraindik, unibertsitate-alor indartsurik gabeez baita sistema oso-
aren emankortasuna eta kalitatea era nabarian goratuko.   
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Iparraldeko ikerketaren eta garapenaren
egoera ulertzeko, ezinbestekoa da Fran-
tziako Estatuaren errealitatea azaltzea; ba-
tetik, estatistika-datu gehienak estatu oso-
koak direlako eta, bestetik, Frantziako es-
tatua zentralizatua denez, legeak, politi-
kak eta egiturak Parisen erabakitzen dire-
lako.

Ikerketa eta garapena Frantziako Estatuan
Nahiz eta ikerketan eta garapenean inber-

titzen den diru-kopurua EAErekin alderatuta nahiko handia izan,
beherantz doa. Izan ere, 1980ko hamarkadan ikerketan inber-
titutako diruak gorantz egin zuen, BPGren %2,4ra hurbilduz, bai-
na 1993az geroztik beherantz egin zuen. 2006an, BPGren %2,1
zen, ELGEko batez bestekoa baino zerbait apalagoa (%2,26), eta
herrialdeen seigarren tokian kokatuta, Suedia, Finlandia, Japo-
nia, Estatu Batuak eta Alemaniaren atzetik. Horrez gain, Fran-
tziako enpresa pribatuek gutxi inbertitzen dute I+G+b-n. ELGE-
ko datuen arabera, ikerkuntzan gastatzen den diruaren %63 sek-
tore pribatutik dator eta bereziki teknologia industrialetan bil-
tzen da: automozioan, aeronautikan, farmazian, elektronikan,
medikuntza tresnerian eta materialen arloetan. ELGEko bataz
bestekoa %69koa da; Japoniak, Estatu Batuek eta Alemaniak,
berriz, bataz besteko hori gainditzen dute: %70etik %77ra bi-
tartean inbertitzen dute1 . 

Gainbehera hori are eta sakonagoa da 2002az geroztik, 
Raffarin eta batez ere De Villepin eta Fillon lehen ministroek
hainbat neurri hartu baitzituzten: ikerlarien eta unibertsitate-
ko irakasleen kontratazioen murrizketa, CNRS ikerketa gune na-
zionalaren berrantolaketa (sei institututan banatuz, bi jadanik
existitzen direla jakinik), unibertsitatearen autonomia bultza-
tzen duen lege berria2 , ikerketarako baliabideak banatzeaz ar-
duratzen den Agentzia bat sortzea eta Sauvons la recherche mu-
gimenduaren salaketak. Aldaketa horien irakurketa beltza egin

da, alegia, estatuaren eta oro har botere
publikoen esku-hartzea murrizten doala
eta zientzia zein teknologia finantzatzea-
ren eginkizuna sektore pribatuaren eskue-
tan utzi nahi dela3 . 

Egoera horrek hainbat mobilizazio era-
gin ditu. 2007ko urrian, Unibertsitateen As-
katasuna eta Ardura izeneko Legeak (UAA)
unibertsitate frankoren blokeoa eragin zuen,
ikasleak zein irakasleak egitasmo horren aur-
ka altxatu baitziren. 2008ko martxoan,
CNRSko ikerlariak “ikerketa-zentro handiak

desegitea” arbuiatzeko an-
tolatu ziren. Berrikitan,
Ikerketarako Agentzia Na-
zionalaren (IAN) egoitza
okupatu dute ikerketa-en-
pleguen ezegonkortasuna
salatzeko, eta 2008. urte
osoan zehar protestak egon
dira AERESek martxan jarri-
tako ebaluazioen aurka. Az-
kenik, 2008ko abenduan,
ikerlari-irakasleen estatusa
aldatzen duen dekretu ba-
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1.-  JOURNET, N.: «La réforme de la recherche», in Sciences Humaines,
203, apirila (2009), 26. or.

2.- 2007ko abuztuan onartutako “Unibertsitateen Askatasun eta Ar-
dura” legeak unibertsitateen aurrekontu autonomia ezartzen du, baita haien
barne funtzionamendua aldatu ere: errektoreek botere handiagoak dituz-
te, administrazio kontseilua kanpoko eragileei irekitzen zaie, fundazioak
baimentzen ditu eta, oro har, ikasketa baldintzen eta irakaskuntza zein iker-
keta karreren kudeaketen arteko berdintasuna hausten du. Horren truke,
Estatuak unibertsitateei eskaintzen dien aurrekontuak gora egiten du: +%50
bost urtean, hau da, 10.000-15.000 milioi € gehiago, zeren unibertsitateak
Estatuari lotuta dauden “zentro mailako kontratuen” mende izaten jarrai-
tzen du.

Iparraldeko
ikerketaren eta

garapenaren egoera
ulertzeko,

ezinbestekoa da
Frantziaren

errealitatea azaltzea

3.-  Eraldaketa horiek, 2000. hamarkadan hartutako norabide oroko-
rrean kokatzen dira. Horrela, finantza legeei buruzko lege organikoaren,
alegia, 2001ean bozkatutako finantza legearen asmoa gastu publiko guztiak
emaitzen lorpenei baldintzatzea da. 2004an adierazitako eta 2006an lege-
an islatutako ikerkuntzarako akordioaren oinarrietariko bat da. Ikerkun-
tzaren aurrekontuaren gorakada sektore publikoaren zuzendaritza berma-
tzeko tresna berrien sorkuntzari lotua dago. 2006ko legeak lankidetza-
arauak erreformatzen ditu eta unibertsitateen gainean eragina dauka. Era-
kunde berriak sortu dira. Ikerkuntza Zientifiko eta Teknikoaren Goi Kon-
tseiluak ikerketaren norabide orokorrak finkatzen ditu, nahiz eta bere egin-
kizuna aholkularitza mailakoa izan. Erakundeen alboan dagoen Ikerketara-
ko Agentzia Nazionalak kredituak jaso eta banatzen ditu epe motzeko iker-
keta egitasmoak finantzatzeko, horietako batzuk goi-mailan erabakitzen
dira eta besteak ikerlarien proposamenei lotuak daude. Ikerketa kreditoak
hasieran mugatuak ziren (358 milloi € 2007an), baina berehala hasi ziren
handitzen: 955 milioi €-koak izan dira 2008an eta 1.600 milioi €-koak 2009an.
Ikerketaren eta goi-mailako irakaskuntzaren ebaluazio agentziak zentroen,
tituluen, aldizkarien, taldeen eta ikerlarien kalifikazioak biltzen ditu, bes-
te erakundeez gain (CNU, CNE, CNRS). Agentziaren ebaluazioak peritaje
gisa ageri dira. Emaitzen arabera, autoritateek kreditoak, karrera profe-
sionalak eta egitarauak modulatu ditzakete. Erakunde horrek neurriak har-
tu ditzake unibertsitateak sektore publikotik zein pribatutik datozen eragi-
leekin lankidetzan aritzeko, baliabideak batzeko eta zerga murrizketak
onartzeko enpresen kasuan.  
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tek ikerlarien eta unibertsitate irakasleen greba mugimendu sa-
kona eragin du, eta ikerketa ministroak egitasmoa bertan be-
hera utzi behar izan du. Mobilizazio horien arrazoiak anitzak
dira, besteak beste, ministerioak hitzemandako diru laguntzak
ez direla heldu. Izan ere, 2008ko lege zuzentzaile batek Iker-
kuntzarako eta Goi Mailako Irakaskuntzarako ministerioaren au-
rrekontua %2,2 jaitsi duenez (500 milioi euroko galera), labora-
tegien aurrekontua gutxitu eta lanpostu berrien sorrera galara-
zi da. 2009an, galera 800 milioi eurokoa izan daiteke. 

Izan ere, Gobernuak ikerketa “desfuntzionarizatu” nahi du.
IANek diru laguntzak egitasmoen arabera banatzen dituenez,
kontratu unibertsitarioek, sektore pribatuaren parte-hartzeak
eta CNRS baliabide agentzia bilakatzearen mehatxuak kezka
piztu dute ikerlarien baitan. Kulturaren alorrean, sektore pri-
batutik datozen kudeaketa metodoak gaizki ikusiak dira, ko-
munitate hori berdintasunari, interes orokorrari eta banakako
merezimendu baloreei atxikia baitago. Politikaren alorrean,
zientzia komunitatea bere independentziaren afirmazioaren
gainean eraiki da, bai ezagutzari, bai metodoei dagokienez. Alde

horretatik, zuzendaritza eta
zaintza tresnek, baita auto-
nomia zein liberalismoa go-
raipatzen duten diskurtsoek
ere, topo egiten dute tradi-
zio horrekin. Kezka are eta
larriagoa da jakitean Lisbo-
ako estrategiak eta eskaera

sozialari garrantzia ematen dion diskurtsoak bidea ireki diotela
estrategia horri4 .

Dena den, hainbat txostenek kolokan jarri dute Frantziako
estatuko ikerketa sistemaren eraginkortasuna. 2007ko urtarri-
lean, finantza ikuskaritza orokorreko txosten batek balorazio
negatiboa egin zuen: berrikuntza teknologikoaren ahulezia, sek-
tore publikoaren produktibitate ekonomiko urria, ikerkuntza in-
dustrialaren azpigarapena –horren lekuko Frantziako estatuan
egindako patenteen beherakada da: mundu osoko masaren %5,5
2006ean; 1988an, berriz, %8,3 zen–. Baina, batez ere, Estatua-
ren gastua eta estatus publikoa daukaten ikerlarien kopurua
(162. 000, 364.000 ikerlarietatik) kontutan izanik, txostenak
gastu ez justifikatuak, kudeaketa txarra, antolaketa ezegokia
eta emaitzen ebaluazio eskasa azpimarratzen ditu. Halaber, go-
goratzen du ikerketa pribatua sustatzea komeni dela, eta alda-
keta sakonak gomendatzen ditu: egitasmoen zuzendaritza, uni-
bertsitateak bateratzea eta autonomia garatzea, finantziazio
sistemaren sinplifikazioa, ikerlariak emaitzetara hurbiltzea eta
doktoregaiei laguntzea.

Baina, ikerketa zientifikoa ez da soilik aplikazio teknologi-
koen arabera balioesten. Ezagutzen ekoizleen eta distira inte-
lektualaren arabera ere ebaluatzen da. Maila horretan, Fran-
tziako estatuko ikerketa ez dago bere unerik hoberenean. Zien-
tzia eta teknika behatokiaren arabera (2008), mundu osoko ar-
gitalpenetan, Frantziako estatuari dagokion zatiak beherantz
egin du 1999az geroztik, eta atzerriko aldizkarietako aipame-
nen kopurua ez da hobea. Oro har, bere eragina munduko bataz
bestekoa baino ahulagoa da. Atzerritik datozen ikasleen kopu-
ruak gora egin du, baina Ingalaterran eta Alemanian baino mai-
la apalagoan dago. Nobel saria eta beste sari batzuei dagokie-
nez, tamaina bereko Europako herrialdeen atzean dago, Esta-
tu Batuak aipatu gabe. Nahiz eta hainbeste datu ez eduki, Ipa-
rraldeko biztanleriak antzeko sentsazioa dauka.  

Iparraldearen berezitasunak
Testuinguru horrek eragin zuzena dauka Iparraldean egiten

den ikerketaren eta garapenaren gainean, eta bost ezaugarri
aipa daitezke. 

Lehenik, lurralde horrek onarpen politiko-administratiborik
ez daukanez, 1997ko Voynet legeak aurreikusten duen herri gisa
izan ezik, ez dauka berezko erakunderik, ez Eskualde Kontsei-
lurik, ez Kontseilu Orokorrik. Horri gehitzen bazaio zientzia-po-
litika Estatuaren eskumena dela eta garapen ekonomikoa es-
kualdeen esku dagoela, ezinezkoa zaio Iparraldeko berezko po-
litika zientifikorik sortzea eta ondoren gauzatzea. Herri izen-
datu dutenez, alegia, lurralde egitasmoa, Estatua, eskualdeak,
departamentuak eta udalak elkarrekin batu daitezke, politika
sektorial batzuk aurrera eramateko. Hori bera gertatu da (2001-
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2006) Euskal Herriko Hitzarmen Bereziarekin5 , baita Euskal He-
rria 2020 planarekin ere.

Bigarrenik, Iparraldeak ez dauka berezko unibertsitaterik.
Gaur egun, Paue eta Aturriko Herrietako Unibertsitateak (PAHU)
eranskin bat dauka Angeluko eta batez ere Baionako kanpuse-
tan6 . Bertan, zuzenbideko, ekonomiako, euskal filologiako eta
letra modernoetako lizentziaturak eskaintzen dira, bai eta na-
zioarteko eta Europako zuzenbideei buruzko masterrak ere; ko-
mertzializazio nahiz enpresa eta administrazio kudeaketako 
UDTak ahaztu gabe (unibertsitateko diploma teknikoa). Azken
urteetan, Angeluko Montaury-n dagoen polo zientifikoak gara-
pen nabarmena ezagutu du, eta biologiako, informatikako eta
fisika-kimikako lizentziak, industria eta informatika UDTak, bai-
ta lizentzia masterrak eta master profesionalak eskaintzen ditu,
besteak beste, eraikuntzan, ingurumenean eta sistema infor-
matikoetan. Unibertsitateari, ingeniaritza eskolak gehitzen zaiz-
kio; adibidez, ESTIA eta ISA BTP. Eskaintza ugaritzen joan den
arren, urria izaten jarraitzen du7 , 37 titulazio besterik ez bai-
taude. Horrez gain, lehen eta bigarren zikloak lantzen dituzte,
eta hirugarren zikloa alde batera utzi. Hori dela eta, urtero 8.000
ikasle inguruk Iparraldetik kanpo joan behar dute goi-mailako
ikasketak egiteko.

Hirugarrenik, lurralde horretan dauden ikerketa guneen ko-
purua murritza da. PAHUri loturiko zentroez gain (IKER eta CDRE,
adibidez), CNRSri eta INRAri elkartutako laborategiak daude
(Ecobiop, esaterako). Izan ere, ikergune eta, beraz, ikerlari, au-
rrekontu eta argitalpen gehienak Pauen kontzentratzen dira.
Horrela, PAHU osoan, 500 ikerlari daude, 26 laborategitan ba-
natuak, horietariko 9 CNRSri lotuak. Guztira, 335 doktoregai
daude eta 70 tesi irakurtzen dira urtero. Ikerlariek 400 argital-
pen baino gehiago plazaratzen dituzte, eta 13 patente aurkez-
tu dituzte8 , 12 milioi euroko aurrekontua dutela, soldatak kon-
tuan izan gabe. Arazoa da horietako zati txiki bat besterik ez
dela Iparraldean kokatzen9 .

Laugarrenik, lurralde horretan kokatuta dauden enpresak
neurri ertain eta, batez ere, txikikoak izanik, eta ekoizpenean
edo aplikazioan bereizten direnez, ikerketa eta garapen gutxi

egiten dute, ez dutelako be-
harra sentitzen, ez dutela-
ko nahiko dirurik, ez dauka-
telako prestatutako langile-
rik edota ez dutelako bote-
re publikoen aldetik behar-
ko luketen laguntzarik jaso-
tzen. Horren ondorioz, ez
dira oso berritzaileak, eta
zailtasunak dauzkate hazte-
ko eta, beraz, ikerlari hobe-
renak erakartzeko10 .

Bosgarrenik, Iparralde-
ak baliabideak dauzka iker-
guneak eta ikerlariak era-
kartzeko. Izan ere, lurrez
eta airez gainerako eskual-

de eta herriekin ongi komunikatuta dago, bizi-kalitatea eskain-
tzen du, instituzio publikoak (eskualdeak, departamentuak, hiri-
elkargoak eta udalak) eta Baionako Merkatal eta Industria Gan-
bara gisako erakunde parapublikoek borontatea ageri dute,
adostutako eta finantzatutako lurralde egitasmo bat dauka, eta
biztanleria potentzialaren ikasketa maila altua da, batik bat
atzerrira joan direnak itzultzen badira.

Beraz, Iparraldeko ikerketak eta garapenak baliabideak eta
aukerak badauzka, baina giza kapitalarekin (zientzian eta tek-
nologian aplikatutako giza baliabideak 10.000 biztanleko 249,65
dira; Parisko eskualdean, berriz, 2.893,88 dira), inbertsioarekin
(I+Gko gastua %1,2 da; Frantziako estatu osoan, berriz, %2,24,
hau da, bataz bestekoaren erdia) eta egiturarekin loturiko ara-
zoei aurre egin behar die, batik bat geroa bermatzeko.
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Zientzia-politika
Estatuaren eskumena
dela eta garapen
ekonomikoa
eskualdeen esku
dagoela, ezinezkoa
zaio Iparraldeko
berezko politika
zientifikorik sortzea
eta ondoren 
gauzatzea

Lurralde horretan kokatuta dauden
enpresak neurri ertain eta, batez ere,
txikikoak izanik ikerketa eta garapen

gutxi egiten dute

6.-  EDUCATION NATIONALE: L’enseignement supérieur et la recherche.
Bayonne, Académie de Bordeaux et du Pays Basque (2007).

7.-  CONSEIL DE DELOPPEMENT DU PAYS BASQUE: Synthèse de la con-
tribution de l’atelier Enseignement supérieur-Recherche. Baiona, 2006ko
ekaina. 

8.- Aitzitik, egindako patente-eskaerak 10.000 biztanleko, 2005eko da-
tuei erreparatuz, bataz beste 2,44 da, eta Euskal Herri osokoa, berriz, 0,65.

9.- URTEAGA, E. : “Zientzia eta teknologiari buruzko gizarte irudika-
penak Iparraldean », Argitaratzear, GGOA, EHU, 2009.

10.- EIZAGIRRE, A., URTEAGA, E.: Zientzia eta teknologiaren gizarte iri-
tziak eta irudikapenak Euskal Herrian, Cuadernos Sociológicos vascos, 26,
2009.
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Urteko azterlanak
Euskal Herriko ekonomia eta gizarteko alorrak jorratzen
duten ikerketen laburpenak

• Mugaz gaindi aritzeko ezinbesteko gida
• Gizarte-desorekak Nafarroa Garaian
• Iparraldearen argazki gaurkotuagoa
• Lehiakortasun aldi berrirantz
• Iparraldean euskaraz eskola-maila altuena jasotakoen egoera sozio-laborala
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Mugaz gaindi aritzeko ezinbesteko gida
Bidasoa-Txingudiko hiritar, profesional eta enpresei aukera pa-
regabea eskaintzen die pertsona eta kapitalen zirkulazio aske-
ak, mugaren alde bateko zein besteko gizartearen eta ekono-
miaren ateak baitituzte zabalik. Baina Bidasoa ibaiaren alde bie-
tako sistema juridikoak ezberdinak izanik, zailtasunak ere ez
dira makalak. Bidasoa-Txingudi Mugaz Gaindiko Partzuergoak
argitaratutako gida honek traba horiei aurre egiten laguntzeko
helburua du, zailtasun horiek dituzten biztanleentzat laguntza
tresna bat izatea. 

Sistema juridiko ezberdinen informazio eta oinarriak jaso-
tzen ditu horretarako, baina oso modu praktikoan antolatuta:
mugaz gaindiko esparruan planteatu daitezkeen egoera ezber-
dinak planteatzen ditu, bakoitza galdera baten bidez, eta gal-
dera horiei erantzun zehatzak ematen dizkie, beti ere erantzun
integrala ematen saiatuz. Gida edo eskuliburu gisako argitalpe-

na da, informazio praktiko
hutsa biltzen duena.

239 galdera zehatz plan-
teatzen ditu eskuliburuak,
eta bakoitzari dagokion
erantzuna ematen dio. Gal-
dera guztiak zazpi ataletan
daude banatuta, egoera ez-
berdinen arabera. Hala, au-
rreneko kapituluak, Europa-
ko hiritar izanik, Gipuzkoan
lan egin eta bizi denaren
egoera planteatzen du, eta
egoera horretan sortu dai-
tezken galdera zehatzak ja-
sotzen ditu; bigarrenak, Eu-

ropako hiritar izanik, Frantziako estatuan lan egin eta bizi de-
naren egoera, dagozkion galderekin; hirugarrenak,
Europako hiritarra izanik, Frantziako estatuan bizi
eta Gipuzkoan lan egiten duenaren egoera, dagoz-
kion galderekin; laugarrenak, Europako hiritarra iza-
nik, Gipuzkoan bizi eta Frantziako estatuan lan egi-
ten duenaren egoera, dagozkion galderekin; bosga-
rrenak, egoitza Frantziako estatuan izanik, jardue-
ra ekonomikoa Gipuzkoan garatzen duten enpresak,
eta egoitza Gipuzkoan izanik, jarduera ekonomikoa
Frantziako estatuan Garatzen duten enpresak, da-
gozkion galderekin; seigarrenak Gipuzkoan nahiz
Frantziako estatuan bizi eta mugaz bi aldeetan lan
egin, dagozkion galderekin; eta azkenak, erretiro-
pentsioa duten jubilatuak eta baliaezintasuneko edo
bizirauteko pentsioa duten pentsiodunak aztertzen
ditu, dagozkion galderekin.

Erantzun horietan egun mugaz gaindi bizi diren
hiritar, enpresa, eta profesionalen egoerak aztertzen

dira, indarrean dauden
araudietan aurreikus-
ten diren forma juridi-
koak alderatu, eta ar-
gitalpenaren amaie-
ran, arautegiak, for-
mularioak eta helbide
interesgarriak ere ja-
sotzen dira.

Alor horiek az-
tertuta zenbait ego-
era islatzen ditu, eta
honako alderdi
hauek jorratu, bes-
teak beste: forma
juridikoak, enpre-
sak sortzeko nahi-
taezko tramiteak,
elkartearen esta-
tutuak, bazkideen

erantzukizuna, kapitala eta ezarpenak aintzat
hartuz. Tokian tokiko zergak, errentak, elkarteak eta jarduera
ekonomikoak ere jasotzen ditu, eta aitorpena aurkezteko be-
tebeharra, erregimen bereziak, izaera eta aplikazio esparrua,
eta zerga eskala aztertzen ditu. Horiez gain, lan kontratuak ere
aztertzen ditu, besteak beste, kostu, gizarte segurantza, pen-
tsioak, eta osasun laguntza aztertuz, eta sakon jasotzen ditu
osasun eta hezkuntza esparruko zenbait alor.
Irungo, Hondarribiko eta Hendaiako udalek garatu dute gida, Bi-
dasoa-Txingudi Mugaz Gaindiko Partzuergoaren baitan. Eusko
Jaurlaritza, Region Aquitane, Loborare Cosein, Bidasoa Activa
eta Baionako  Merkataritza eta Industria ganberaren babesa du. 

Izenburua: Bidasoa Txingudin bizi eta
lan egin europarra izanik. Mugaz
gaindiko eskuliburu praktikoa.
Argitaratzailea: Bidasoa-Txingudi Mu-
gaz Gaindiko Partzuergoa.
Egilea: Bidasoa-Txingudi Partzuergoa
(Irun, Hondarribia eta Hendaiako uda-
lak).
Hizkuntza: Euskara.
Orrialde kopurua: 116
Argitaratze data: 2009
Ikerketa eskuratzeko:
www.bidasoa-txingudi.com

Argazki Press



Aberastasunaren banaketa bidegabea
behin eta berriz salatzen dute sindi-
katuek. Salaketa hori datu ofizialen bi-
dez egiaztatzen du ELAren Manu Ro-
bles-Arangiz Institutuak egindako lan
honek, errentaren banaketaren, zerga
sistemaren, ekonomia zailtasunen eta
enpresa publikoen antolaketaren ingu-
ruko datuen bidez, hain justu. Nafarro-
ako Foru Erkidegoaren egoera aztertzen
du, zehazki, eta agerian uzten ditu ber-
tako gizartearen desorekak.

Zenbait alor aztertzen ditu ikerlanak,
baina guztiak ikertuta, ondorio berdine-
ra iritsi dira lanaren egileak: ekonomiaren
hazkunde garaian zein krisialdian, beti
galdu duela eta galtzen duela langile kla-
seak, eta bereziki ahulenak. Gainera, txos-
tenean ikertzen diren politika publikoek
(zerga-sistema eta pobreziaren aurkako bo-
rroka, adibidez) egoera horrekin zerikusi
handia dutela ikusi dute egileek. Horrega-
tik, sindikatuaren borrokaren parte bat politika aldatzera zu-
zendu behar duela ondorioztatu du ELAk, kapitalaren errentak
eta errenta altuak babesten dituen politika alde batera utzi, eta
gizarte osoaren onura bilatzen duen politikaren alde eginez. 

Ondorio nagusi horretara iristeko, Nafarroako Foru Erkide-
goko errenta banaketa, zerga sistema, ekonomia zailtasunak
eta enpresa publikoen antolaketa aztertu ditu lanak, banan-ba-
nan. Horretarako, erakunde publikoen datuak eta ikerketak har-
tu ditu oinarri: NIEk, Nafarroako Gobernuak eta Estatistika Ins-
titutuak, eta Nafarroako Biztanleriaren Bizi Baldintzei buruzko
2007ko Inkestak argitaratutako datuak, hain justu.

Aipatu alor bakoitzari atal bat eskaintzen dio lanak.
Hala, aurreneko zatian, Nafarroa Garaiko errentaren ba-
naketa ikertu du lanak, NIEko datu ofizialak oinarri hartu-
ta. Datu horiek mahai gainean, atal horrek erakusten du
2008an lanaren errentak indarra galdu duela aberastasu-
narekiko, eta enpresaburu eta kapitalaren errentak han-
ditu egin duela bere partaidetza.

Bigarren zatian, berriz, Nafarroa Garaiko zerga siste-
ma aztertu dute, zenbait epealditan. Aurrena, zerga itun-
duen bilketa aztertu dute, 2008koa, eta zer bilakaera izan
duen 2007koaren aldean. Gero, 2009ko urtarriletik eta
maiatzera artekoa aztertu dute, eta 2008ko epealdi bera-
rekin alderatu. Hirugarren zatian, 2008koa eta zer bilaka-
era izan duen 1998koaren aldean aztertu dute, eta azke-
nik, laugarren zatian, Pertsona Fisikoen Gaineko Zergaren
azterketa egin dute, 2007koa, eta zer bilakaera izan duen
2001ekoaren aldean. Atal horretako datuek erakusten dute

zerga bilketan ekarpen handiena lanaren errentak
egiten dutela (%61,5), baina banaketa egiterako-
an enpresarien errentek baino gutxiago jasotzen
dutela (langileriak %44,1 eta enpresaburuek
%44,6).

Ikerlanaren hirugarren zatian ekonomia zail-
tasunaren ezaugarriak aztertzen dira, 2007ko da-
tuak kontuan hartuta. Honako argazki hau utzi
du atal horrek: Nafarroa Garaiko etxeen laur-
denak baino gehiagok ditu maila baxu edo er-
taineko diru-sarrerak. Hamarretik lauk arazo-
ak ditu hilabete amaierara iristen, eta hama-
rretik batean ez zegoen diru-sarrerarik. Ikus-
pegia are latzagoa da zainketak behar dituz-
ten eta pertsona zaharrak bizi diren etxeetan,
bai eta fa-
miliabu-
rua ema-
kumez-
koa, lan-
gabea ,

erretiratua, jubilatua, pen-
tsioduna edo etxeko zeregi-
netan diharduena bada. 

Azkenik, txostenaren
azken zatian, Nafarroako
Enpresa Korporazio Publiko-
ak S.L.U. sortzeari buruzko
ELAren balorazioa jasotzen
da. Bertan, sindikatuak ka-
pital publikoko enpresa pribatuak egotea kritikatzen du, eredu
horrek iruzurra eta irregulartasunak gertatzeko arriskua ekar-
tzen duelako.
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Gizarte-desorekak Nafarroa Garaian

Izenburua: Desorekak Nafarroan.
Errenta-banaketa, zerga-sistema, eko-
nomia-zailtasunak, eta enpresa publi-
koak Nafarroan. 
Argitaratzailea: Manu Robles-Arangiz
Institutua.
Egilea: ELAko Azterketa Bulegoa.
Hizkuntza: euskara, gaztelania.
Orrialde kopurua: 40
Argitaratze data: 2009ko ekaina
Ikerketa eskuratzeko:
www.mrafundazioa.org

2009 2008-2009

Milioi % % Ald.

PFEZ 410,9 38,4 -5,1

BEZ 251,4 23,5 -16,5

ZERGA BEREZIAK 171,6 16,1 -5,4

SOZIETATEEN GAINEKO ZERGA 60,4 5,6 8,5

GAINERAKOAK 174,8 16,4 X

GUZTIRA 1069,1 100 -3,18

Zerga garrantzitsuenen ondoriozko diru-bilketa, zerga mota kontuan 
hartuta, egitura eta bilakaera. 
NAFARROA GARAIA, 2009-2008 urtarrila-maiatza

Iturria: Nafarroako Gobernuak publikaturiko informazioa



Iparraldeko datu eguneratuak lortzea oso zai-
la da. INSEE Frantziako estatuko estatistika eta
ikerketa ekonomikoen erakundeak oso lantze-
an behin ematen ditu Iparraldeko udalerri guz-
tietako datuak, eta orain arte eskura ziren az-
kenekoak 1999koak ziren. 2009an, datu berriak
eman ditu erakunde horrek, 2006koak, eta ho-
rrek Iparraldearen argazki eguneratuago bat egi-
teko aukera eman du. Argazki hori atera du, hain
justu, Gaindegiaren Ipar Euskal Herriko argazki
sozio-demografikoa argitalpen honek, eta, on-
dorioz,  Euskal Herri osoaren ikuspegi bateratu
gaurkotuago bat irudikatzen laguntzen du.

INSEEk batutako azken datu horiek erakutsi
dute Euskal Herriko lurraldeetan antzeko arazo-

ak bizi dituz-
tela, eta, hor-
taz, erronkak
ere bertsuak
izango direla. Ekonomia ga-
ratua duen gizarte moderno
bat eta biztanleriaz zahar-
tua erakutsi dute azken da-
tuek. Landa eremuak hus-
ten ari dira, gune urbanoak
handitzen, familia unitate-
en tamaina urritzen, zerbi-
tzuen sektorea indartzen,
eta industria eta jarduera
tradizionalak ahultzen. Be-
reziki kezkagarria
da eskualde eus-
kaldunenak hus-

ten ari direla Iparraldean, belaunaldi gazte formatuak
kanpora joaten ari direla, eta egitura industriala ahul-
tzen ari dela. Datu horiek etorkizuneko erronkak ze-
hazten dituzte, eta  lurraldearen etorkizuna nondik
eta nola landu behar den ulertzeko argibideak ema-
ten ditu.

Eneko Gorrik zuzendu du Gaindegiaren lana. Lon-
tzi Amado, Jokin Zaldumbide, Jean Joel Ferrand, Xa-
bier Harlouxet eta Xabier Itcaina izan ditu laguntzai-
le, eta Solange Mariluz eta Imanol Esnaola izan dira
argitalpenaren arduradunak.  INSEEk emandako datu
multzo handia irakurlearentzat eskuragarriagoa iza-
teko asmoz, modu sistematikoan antolatu dute lana,
eta informazio hautaketa handia egin dute. Lan des-
kriptiboa da, ez da analisian murgiltzen, baina Ipa-
rraldeko datuak inguruko lurraldeekin alderatzen saia-
tu da: gehienetan Euskal Herri mailan, eta beste ba-

tzuetan departamenduari edo eskualdea-
ri begira.

Informazio hori guztia zazpi ataletan
banatu dute. Aurreneko atalean, biztan-
leriaren inguruko datuak jasotzen ditu la-
nak, eta barnealdea husten ari dela eta
kostaldea gainezka dagoela erakusten. 

Bigarren atalean, berriz, familia az-
tertzen du. Iparraldean bikoteak nagusi
direla erakusten du, gero eta familia txi-
kiagoak daudela, eta, ondoren, nolako
elkartzeak dauden deskribatzen du. Hi-
rugarren atala formazioari dagokio: es-
kolatzean emazteak gehiago dira, eta
hezkuntza maila altuena dutenen ar-
gazkia dakar.

Laugarren atala biztanleriaren jar-
duna aztertzera dator. Aktibitatea eta

enplegua aztertzen ditu, enpleguak eta jarduera,
sektoreka eta kategoria sozio-profesionalaren arabera, eta, bes-
teak beste, langabeziak gazteak, emazteak eta atzerritarrak
bereziki jotzen dituela argi uzten du. Bosgarren atalean, berriz,
enpleguaren gaineko datuak ematen ditu, eta lan baldintzak,
lan jarduna, emazteen egoera, eta lansariak aztertzen ditu. 

Seigarren atalak enpresak ditu aztergai, eta haien dinami-
kotasuna, langile kopuruak eta sektore batzuen pisua kontuan
hartzen ditu. Azkenik, etxebizitzaren atala jasotzen du zazpi-
garren eta azken atalak: gero eta etxe gehiago dago, bereziki
bigarren etxebizitzak, eta etxebizitzen aintzinatasuna azter-
tzen du.
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Iparraldearen argazki gaurkotua

Izenburua: Ipar Euskal Herriko argazki
sozio-demografikoa.
Argitaratzailea:Gaindegia.
Egilea: Gaindegia.
Lan taldea:Eneko Gorri, Solange Mari-
luz, Imanol Esnaola, Lontzi Amado, Jo-
kin Zaldumbide, Jean-Joel Ferrand, Xa-
bier Harlouxet, Xabier Itcana, Patxi La-
deveze, Miren Ehorga.
Hizkuntza: Euskara eta frantsesa.
Orrialde kopurua: 40
Argitaratze data: 2010 urtarrila
Ikerketa eskuratzeko:
www.gaindegia.org

Iturria: INSEE. www.atlasa.net



Euskal Autonomi Erkidegoa lehiakor-
tasun aldi berrirako bidean al doa? Eta
zein dira gomendio nagusiak ibilbide
hori ahalik eta eraginkorrena izan da-
din? Bi galdera horiei erantzun nahi die
Orkestra Lehiakortasuneko Euskal Ins-
titutuak argitaratu duen bigarren txos-
tenak. Lanaren helburua da EAEn lehia-
kortasunaren inguruan egindako iker-
keten emaitzak aurkeztea, eta ondoren
etorkizunari begira lehiakortasuna ho-
betzeko eman beharreko pausoak aur-
keztea. 

Txostenak bi zati bereizi ditu. Lehe-
nengoan, hainbat kapitulutan EAEren eta
bertako enpresen lehiakortasunaren
emaitzak neurtzen ditu, eta emaitza hori
lurraldeak berrikuntzan duen kokapenari
lotu zaio. Bigarrenean, EAEko ekonomiaren lehiakortasunerako
faktore kritikoak aztertu dira; gure lurraldea berrikuntzan oi-
narritutako aldira igarotzeko katalizatzaile izan daitezkeenak,
hain justu.  

Lanak ondorioztatzen  du inbertsioa oinarri duen eta era-
ginkortasuna bilatzea lehenesten duen lehiakortasunaren aldi-
tik berrikuntzaren bidetik produktibitatea hobetzea eta balio
proposamen bakarra garatzea lehenesten duen aldira igarotze-
ko bidean dagoela euskal ekonomia, eta aldi berri horretara be-
har bezala igarotzeko gakoak zein diren zehazten ditu. 

Hala, EAEko ekonomiaren erronkak dimentsio bikoitza due-
la dio: batetik, eredua aldatzearen erronka eta lehiakortasu-
naren garapenaren gorako aldietara igarotzea, eta,
bestetik, Espainiako estatuko eta munduko ekonomiei
eragiten dien krisi egoerari aurre egiteko erronka, gai-
nerako ekonomiekin ezinbesteko lotura baitu.

Eredua aldatzeari dagokionez, goragoko lehia-
kortasun aldira pasatzeak lankidetzarako eta berri-
kuntzarako beste modu batzuetan aurrera egitea es-
katzen duela dio. Beharrezkoa da klusterretako bes-
te eragile batzuekin edo berrikuntza arloko eskual-
deko sistemako eragileekin lankidetzan aritzeaz gain,
EAEko enpresen eta gainerako eragileen jakintza
gehiago barneratu eta nazioarteko sareetan sartzea.
Bestalde, esperientzian oinarritutako berrikuntza eta
ikaskuntza areagotu egin behar dira, eta eredu par-
te-hartzaileagoak sustatu. Gainera, euskal ekono-
miak zientzian eta teknologian oinarritutako ikaske-
ta moduak ere indartu beharko ditu berrikuntza ar-
loan, bereziki berrikuntza sistemaren eraginkortasu-
na hobetu eta output eta input teknologikoak alde-
ratuta ageri den ratio desegokia zuzendu. 

Krisiari aurre egiteari dagokionez, berriz, Or-
kestraren proposamena da EAEko ekoizpen egitu-
raren indarguneetan oinarritzea, eta berrikuntza
sistemako elementuak indartzea, bereziki lanki-
detzarako gaitasun nahikoa garatua eta politika
publikoak diseinatzerakoan eta ezartzerakoan era-
gile publiko eta pribatuen arteko lankidetza era-
ginkorra.  

Krisia bera lehiakortasun aldi berrira pasa-
tzeko pizgarria eta aukera izan daitekeela ondo-
rioztatzen du amaieran argitalpenak, eta aldi be-
rri hori honako bektore hauetan oinarrituko dela:
I+G nahikoaren eta eraginkorraren aldeko apus-
tua egitea, berrikuntza alorraren ereduan gutxi
garatu diren
alderdiak ga-
ratzea, eus-

kal enpresen tamaina handi-
tzea, ekintzaile programak
garatzea, nazioartera urrats
sendoz hurbiltzea, atzerriko
jakintza eta inbertsioak era-
kartzea, beharrezko finan-
tza baliabideak biltzea eta,
behar izanez gero, finantza
tresna berriak garatzea, eta
erakundetze egokia antola-
tzea, bai ekintza politikoari
begiratuta eta bai lankide-
tzari begiratuta. 

Urteko azterlanak

Lehiakortasun aldi berrirantz

Izenburua: Euskal Autonomia Erkidego-
aren Lehiakortasunari buruzko II. Txos-
tena: berrikuntzan oinarritutako lehia-
kortasun aldira 
Argitaratzailea: Deusto Argitalpenak.
Deustuko unibertsitatea.
Egilea: Orkestra-Lehiakortasunerako
Euskal Institutua.
Hizkuntza: euskara, gaztelania, ingele-
sa.
Orrialde kopurua:Laburpen exekutibo-
ak 23 
Argitaratze data: 2009
Ikerketa eskuratzeko:
www.orkestra.deusto.es
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Europako Berrikuntza Adierazlearen balioa 2008an

BIZTANLEKO BPG (EAP-€ETAN) ETA EUROPAKO BERRIKUNTZA 
ADIERAZLEAREN BALIO (2008)

Iturria: Euskal Autonomia Erkidegoaren Lehiakortasunari buruzko II. Txostena.



Iparraldeko ikastolen historia orain 40 urte hasi zen,
zehazki 1969an. Ama ikastolarekin hasi, eta handik
hamabi urtera zabaldu zuen lehen lizeoa Seaskak,
eta ordutik ehunka dira 3. zikloa euskaraz bertan
egin duten ikasleak. Hain justu, ikasle horiek osa-
tzen dute Iparraldean euskaraz eskola maila altue-
na jasotako kolektiboa. 

Baina Seaskatik atera ondoren, nora jo dute ikas-
le horiek? Non ikasi dute? Zer? Zein lanetan ari dira?

Non? Euren ibil-
bide sozio-pro-
fesionalaren ja-
rraipenik ez da
egin orain arte.
Eta informazio
horrek interes
eta garrantzi
handia du, bai
ikastolen elkarte-
arentzat eta euskaltzaleen-
tzat, baita Iparraldeko sare
sozio-ekonomikoarentzat
ere. Horren garrantziaz ja-
betuta, Gaindegiak, Seaska
eta Hezkuntekekin elkarla-
nean, lan hau sustatu du,
Iparraldearen etorkizunera-
ko zer erakutsia izango due-
lakoan.

Ikerlanak ondorio argiak utzi ditu. Seaskaren lanari esker,
euskaraz eskolatutako profesional multzo zabala dago Iparral-
dean, eta gainerako kolektiboek baino hautu sendoagoa hartu
dute Iparraldean bizi eta
lan egiteko. Horrek Iparral-
dea bertako seme-alabez
husten duen joera apaltze-
ko balio du, bertako sare
sozio-ekonomikoari profe-
sional onak eta euskaldu-
nak eskainiz. 

Baina giza zientziei lo-
tutako ikasketak eta lanbi-
deak dira nagusi, eta joera
horri eutsiz gero, laster
ugaritu daiteke langabe-
tuen kopurua ikasle ohien
artean. Adar horiek auke-
ratuta, gainera, eragin eko-

nomiko eta sozial handienetako eginkizu-
netatik kanpo gelditzen dira euskaraz es-
kolatutako profesionalak. 

Izan ere, Iparraldearen erronka sozio-
ekonomiko nagusietako bat bere jardue-
ra ekonomikoa dibertsifikatzea da, turis-
moa eta turismoarekin lotutako zerbi-
tzuen nagusitasuna orekatzea, eta indus-
tria eta industriari lotutako zerbitzuak
garatzea, hain justu. Egun Seaska uzten
duten ikasle gehienak ez daude erronka
horretan laguntzeko prestatuak. 

Hor dago erronka: Iparraldeko sare
ekonomiko eta sozialaren erronketan in-
plikatuko den giza talde sendoa sortzea,
eta horretarako Hegoaldeak aukera ezin
hobeak eskaintzen ditu.

Eneko Gorrik zuzendu du lana, eta
Ramuntxo Etcheberrik, Beñat Castorenek, Jaki Aguerrek, Gi-
llermo Etxeberriak eta Seaskako ikasle ohiek osatu dute lantal-
dea, Anton Mustirats eta Eusko Ikaskuntzaren laguntza izan dute.

Ikerketa egiteko informazioa galdeketen bidez lortu dute,
eta galdeketa hori zazpi atalen inguruan eraiki: ikasleen datuak,
gaurko egoera, ikasketa-ibilbidea, lan-ibilbidea, bizitokia, hiz-
kuntza-ohiturak, eta Seaska. Guztira 96 galdera egin dituzte,
horietatik sei irekiak. Galdeketa osatzeko, hiru aukera eskaini
dizkiete ikasle ohiei: on-line bidez, paperez, e-postaz, edo te-
lefonoz. Erantzun gehienak on-line eta e-postaz jaso dituzte.

Ikasleak aurkitzeko auzo-lanean ibili da lantaldea, ikasle ohi
batzuekin harremanetan jarri eta haien laguntzarekin ikasle ohiak
aurkitu dituzte. Halere, gehien erabili duten tresna Internet izan
da, eta batik bat bertako sare sozialak, Facebook eta gisa horre-

tako sareek ikasle ohi asko
aurkitzeko balio izan baitu-
te. 

Ikerketa bera hiru ata-
letan banatu dute, baina
argitalpen honetan bi na-
gusi aipatzen dira: ibilbide
sozio-profesionala, batetik,
eta ikasle ohien mugikorta-
suna, bestetik. Horrez gain,
ikerketari loturiko analisi
gehigarri bat ere jasotzen
du dokumentuak, Hegoal-
dera joatearen aukeraren
ingurukoak aztertzen di-
tuena, hain justu.

Urteko azterlanak
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Izenburua: Iparraldeko gazteen ibilbi-
de akademiko eta sozio-profesionala.
Seaskako ikasle ohien esperientzia
1984-2008 bitartean.
Argitaratzailea:Gaindegia.
Egilea: Gaindegia, Seaska eta Hezkun-
tek-ekin lankidetzan.
Lan-taldea:Ramuntxo Etcheberry, Be-
ñat Castorene, Jaki Aguerre, Gillermo
Etxebarria, eta ikasle ohiak, Eneko Go-
rriren zuzendaritzapean.
Hizkuntza: Euskara.
Orrialde kopurua: 62
Argitaratze data: 2009ko urria.
Ikerketa eskuratzeko:
www.gaindegia.org

Iparraldean euskaraz eskola-maila altuena
jasotakoen egoera sozio-laborala

%34

%15
%7

%17

Info eskasa
BAI, baina gutti
EZ, Gain-diplomatua naiz
EZ dakit sobera

%27

Bai, asko

LANA BADA ZURE SEKTOREAN, IPARRALDEAN?

Iturria: Iparraldeko gazteen ibilbide akademiko eta sozio-profesionala. 
Seaskako ikasle ohien esperientzia 1984-2008. Gaindegia.



Prentsan jasotakoa
Kazetari ezagunek 2009an landuenak izan diren
gaien top ten zerrenda osatu dute

• Lana, gabeziarik larrienerantz - Karmele Aranburu.

• Asmoak ugari, neurriak eskas - Iker Aranburu .

• Abiadura handiko trena abiatzeko zalantzak -  Idoia Eraso.

• Beltza, are beltzago - Iker Bizkarguenaga.

• Zuzeneko nahiz zeharkako zergak, gora - Juan Mari Arregi.

• Iparraldeko espekulazioaren kontrako ekintzek etenik ez - Aitor Renteria.

• Sektore berrietan tokia egin nahian - Carlos Etxeberri.

• Bat egiteko aukerarik gabe, bakoitza bere aldetik - Miren Garate.

• Polo berria, Nafarroako automobilgintzarako arnas - Juan Angel Monreal.

• Eusko Jaurlaritza berriaren lehen greba orokorra - Miren Ibañez.
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Langabeziak azken hamarkadako tasa handienak
lortu zuen Euskal Herrian 2009an. Udazkeneko da-
tuak erreferentzia hartuta, %50-60 egin du gora
langabetu-kopuruak urtebetean, eta azaroan
164.000 herritarretik gora zegoen lanik gabe He-
goaldean. EEE Enplegua Erregulatzeko Espedien-
teen kopurua ere inoizko handiena izan da. 

Lana, gabeziarik
larrienerantz

Prentsan jasotakoa

• Urtea hastearekin batera, Hegoaldeko langabezia-
tasa teknikoa izatetik bi zenbaki izatera pasa zen,
%10,66ra, hain zuzen. Iparraldean, berriz, Baionako
enplegu-poltsan agertzen ziren lan-eskaintzen kopu-
rua %34 jaitsi zen.

• Udaberria hasterako, Hegoaldeko langabetuen he-
renak jada amaitua zuen langabezia-prestazioa, eta
hainbat premiazko laguntza eskatzen hasi zen. 

• Urteko lehen sei hilabeteetan, 2008 urte osoan bai-
no bi aldiz EEE gehiago onartu ziren Hegoaldean. Eus-
ko Jaurlaritzak 2.059 EEE onartu zituen urtarriletik
azarora, 20.430 langileri eragiten zieten espediente-
ek. Nafarroako Gobernuak 537 onartu zituen urtarri-
letik irailera, 16.312 langileri eragiten zietenak.

Zortzi urteko neskato batek badu MP3
bat, eta haren lagunek ezin dute trastea
ukitu ere egin, ez baitie uzten. Zazpi ur-
teko beste bat saiatzen ari da, baina ez
du lortzen. Nor ote da biktima?
Datorkigunaren adibide bat besterik ez
da. Arazoa ez da gaur egungo langabe-
zia, baizik eta etorriko den langabezia
tasa. Eta horrekin batera gure etxeeta-
ra etorriko dena. Ez dugu artean onartu
ez garela sekula izango orain arte izan
garen bezain aberats. Aberats diot, inoiz
ez baikara ohartu aberats ginenik. Txi-
kiak ginela bizi izan genuen egoerara ohi-
tu beharko dugu. Arreta handiagoa ema-
ten genion kartoizko etxe edo kamioi
bati, play station-aren azken modeloari
edo dena delakoari baino.
Arazoa ez da soilik haurrek eguberrietan
agertzen duten jarrera; helduok dugu
arazoa urte guztian zehar. Ohituta gau-

de gaur, bihar
eta etzi gure la-
gunen trago edo
afariak ordain-
tzera, baina
egunen batean
ezin egingo dugu
halakorik... Egunen batean, gogoan izan
nahi ez dugun egoera bat etorriko bai-
tzaigu: langabezia. Beti izan dugu gure
familiaren “koltxoia”, Euskal Herrian
tradizioa denez, baina beharbada iritsia
da koltxoi hori aski izango ez den garaia.
Mezua oso garbia da: ez bagara ohartzen
ez garela berriz izango behinola izan gi-
nen aberatsak, ez dugu inoiz erreakzio-
natuko. Krisiak onerako eta txarrerako
izaten dira. Badugu krisiaren onena ate-
ratzen ikasteko aukera. Bien bitartean,
mesedez, ahal den neurrian, koltxoiari
eta arrazoimenari eutsi.

Karmele Aranburu
Herri-Irratia

Finantza-merkatuaren kontrol-gabezia agerian
utzi zuen krisiak. Merkatu horren eragina ekono-
mia errealeraino iritsi zen 2009an, eta kalte na-
barmena egin zion. Horren aurrean, finantza-sis-
tema kontrolatzeko neurriak iragarri zituzten
agintariek, nahiz eta, oraingoz, neurri zehatzak
eskas izan.

Asmoak ugari, neurriak
eskas

• Urtearen hasieran EBko finantza-merkatua kontro-
latzeko neurriak zorroztea adostu zuten Berlinen Ba-
tasuneko agintariek, hala nola, rating agentzien, in-
bertsiorako elkarte pribatuen eta paradisu fiskalen
kontrola areagotuz. 

• Udaberrian, AEBk finantza-merkatua kontrolatzeko
neurri sorta iragarri zuen.  

• G20ren udaberriko eta udazkeneko bileretan finan-
tza-sistemaren kontrola areagotzeko oinarriak ezarri
zituzten, Finantza Egonkortasunerako Kontseilua (FSB)
sortzeko konpromisoa hartu zuten eta kalifikazio-
agentziak kontrolatzeko erregistro bat sortzea eraba-
ki zuten. Horretaz gain, bankuetako buruen bonifika-
zio-sistema bateratua martxan jartzea, eta bankuen
erreserbak handitzea erabaki zuten. 

2008eko irailean finantza-mundua eztanda
egiteko zorian izan zen. Urtebete eta hila-
bete gutxi batzuk geroago, ezin esan dai-
teke business as usual izatera iritsi denik,
baina horrela izan dadin ahaleginak egiten
ari dira munduko banku nagusiak. Nola uler
daiteke bestela Wall Streeteko handikiek
iaz baino gainsari handiagoak pagatzea be-
ren buruei? Edo sektorea zorrotzago arau-
tzeko eta kontrolatzeko, gobernuek egin-
dako ahalegin apal guzti-guztiei lelo berdi-
narekin erantzutea: "Sektorearen lehiakor-
tasunari kalte egingo diote". Herrialde abe-
ratsak —pobreen krisia ez da berria— Biga-
rren Mundu Gerraz geroztiko atzeraldi han-
dienera bultzatu izanak ez ditu kikildu.
Agintarien jendaurreko errietak eta herri-
tarren mespretxuak bost axola zaizkie, ikus-
ten dutelako etekinak lehengo negoziotik
datozela oraindik, inbertsio-bankuetatik
eta haien inguruan sortzen den kasino-jo-
kotik. 
Neurri efektista batzuk gorabehera —aur-
ten bankarien gainsariari %50eko zerga

ezartzea he-
rrialde batzue-
tan—, finantza-
munduaren be-
rregituraketa
paperean baizik
ez dago orain-
dik. 2010ean
ikusiko da nolako egiturak jartzen diren in-
darrean, eta bankuen lobby lanak zer neu-
rritaraino urardotzen dituen hasierako as-
moak. Iraultza espero duenak jarrai deza-
la zain. Agian hurrengo astindura arte, orain
oharkabean puzten ari den hurrengo bur-
buila lehertzen den arte.
Eta Euskal Herrian zer? Espainiako estatuko
finantza-sektoreari buruzko mesfidantzaren
haizeak ukitu egin ditu hemengo kutxak ere,
baina, itxuraz behintzat, kalte handirik
gabe. Iraganeko handinahikeriak ahaztuta,
zuhurragoak eta kontserbadoreagoak bihur-
tu dira. CANek aliatu bitxiak aurkitu ditu,
eta besteak ekaitza —ekonomikoa eta poli-
tikoa— baretu zain, behingoz bat egiteko.

Iker Aranburu 
BERRIA

MP3 bat edo zortzi kromo sorta?

Lehengo lepoan nahi dute burua
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Lapurdin Abiadura Handiko Trena eraikitzeko
proiektuaren bueltan eztabaida eta iritzi kontra-
jarri ugari egon dira 2009an. Ingurumenaren al-
deko taldeek ez ezik, herri-elkargoek eta Fran-
tziako Gobernuko ordezkari batzuek ere eskatu
dute bertan behera uztea. Asmoek bere horretan
jarraitzen dute, ordea.

Abiadura handiko trena
abiatzeko zalantzak

• Urtearen hasieran, Baiona-Angelu-Miarritzeko herri-
elkargoak ez zuen onartu Frantziako Gobernuak 
AHTren bide berria egiteko proposatutako finantza-
mendua.

• Udaberrian, Michèle Alliot-Marie eta Dominique 
Busserau Frantziako Gobernuko ordezkariek eskatu zu-
ten AHTren Lapurdiko zatiko azterketa bertan behera
uztea, egungo trenbide sareak gainezka egin arte.  

• Udan RFFk eta Lapurdiko 50en bat hautetsik Lapur-
din AHTren linea egitea hitzartu zuten. Erabaki horien
ondoren, Suitzako adituen ikerketak adierazi du egun-
go trenbide sarea baliatuta ez dagoela saturazio arris-
kurik datozen 50 urtean. 

Lehendik ere burua altxatu ezinda zegoen lehen
sektorearen egoera are gehiago larritu da krisial-
diarekin. Beltza are beltzagoa ikusten ari dira eus-
kal nekazari eta arrantzaleak, eta egoera jasane-
zina dela adierazteko protesta ekintza ugari egin
zituzten 2009an. 

Beltza, are beltzago

• Udaren hasieran hazi ziren nekazarien protestak.
Ekainean, EHNEk deituta: Bilboko erdigunea gelditu
zuten traktore eta guzti, bestelako nekazaritza poli-
tika bat eskatzeko. 

• Uztailean, esne merkatua erregulatu eta prezioak
ezartzeari uko egin zion EBk, eta kuotak 2011n ken-
duko dituela berretsi zuen.   

• Udazkenean, Europa osoko esne ekoizleek protesta
egin zuten Bruselan, EBko nekazaritza ministroen bi-
leraren atarian. 280 milioi euroko diru-laguntza es-
kaini zien Bruselak nekazariei.   

• Abenduan, Europako Batzordeak 2010eko martxotik
aurrera antxoa arrantzatzen utziko die Euskal Herriko
eta Frantziako Estatuko arrantzaleei.

Euskal Herriko lehen sektoreak bizi duen kri-
si sakona bere gordintasun osoan azaldu zai-
gu 2009an, baina horrek ez du esan nahi az-
ken hilabete edo urteetan sortu eta garatu-
tako arazoa denik. Alderantziz, izaera es-
trukturala dauka gainbehera horrek, eta ta-
maina bereko erantzuna eskatzen du, sek-
tore horrek etorkizunik izango badu.
Aldagai asko dira lehen sektorearen krisi
honi eragiten diotenak, eta horien artean le-
hengaien bilakaera eta produktuen eskaria
garrantzitsuak izanagatik, ez dira garran-
tzitsuenak. Itsaso eta larreetan edo euskal
herritarron mahaietan baino, bulegoetan
dago egiturazko krisi honen oinarria. Izan
ere, antxoaren arrantzari buruzko erabakiek
–norabide batekoek zein bestekoek– edo es-
nearen salneurrien eta kuoten auziak era-
kutsi dute, berriz ere, instituzioetan joka-
tzen dela partida hau, eta gure arrantzale
eta baserritarrek harmailetatik ikusi behar
dutela, zelaira ateratzeko aukerarik gabe.
Azken finean, estatu interesek eta indus-

triaren presioek
baldintzatzen di-
tuzte, beste
ezerk baino
gehiago, lehen
sektoreari hain
modu zuzenean
eragiten dieten erabakiak, eta erabaki ho-
riek Bruselan hartzen dira, euskal herrita-
rrok ordezkaritza zuzena ez dugun institu-
zioetan, alegia. Eta testuingurua Europa
osoko nekazari zein arrantzaleentzat zaila
bada, are zailagoa da Euskal Herrikoentzat,
beraien izenean, beste baldintzapenik gabe,
hitz egingo duen inor ez baitago bertan. 
Horri gehitu behar zaio bertako instituzio-
ek sektore horren beharrei ematen dieten
erantzun epela eta laguntza eskasa.
Elementu horiek guztiek erabat belzten
dute lehen sektorearen etorkizuna, eta
denbora oso azkar doa bere kontra. Herri
honentzat funtsezkoa den sektore baten
kontra.  

Iker Bizkarguenaga 
GARA

Lehenengo sektoreko krisi iraunkorra

Gazte eta zaharrak, eskuindar zein ezker-
tiarrak, politikariekin batera herritarrak,
Abiadura Handiko Trenbide berriaren kon-
trako borrokak gizarteko eremu guztietako
jendea elkartu du Ipar Euskal Herrian. Ma-
nifestazioetara joateko ohiturarik ez duen
jendea ere elkartu zen urriaren 17an Baio-
nak inoiz ikusi duen manifestazio handiene-
tariko batean. Hala ere, hautetsi boteretsu
batzuek azpiegituraren aldeko defentsa su-
tsua egiten jarraitzen dute. 
Abiadura Handiko Trenak beren herrietatik
pasatzen ikusten ohituta dauden biztanleak
dira lapurtarrak. AHT jadanik Lapurdiko kos-
taldetik pasatzen baita, trenbide berri ba-
ten beharrik ez dute ikusten herritar eta eus-
kal politikarien parte handi batek. 
Iritzi hori bereziki zabaldu da Suitzako Citec
kabinete independenteak ezagutzera eman
zuenetik gaur egun dagoen trenbidea 2050.
urtera arte ez litzatekeela saturatuko adie-

razten duen
txostena. Azpie-
gitura berriaren
kontra dauden
hiru herri elkar-
goek eskatu zuten txostenak adierazten du,
linea berrituz gero, hurrengo berrogei urte-
etako beharrei erantzuteko ahala lukeela. 
Txosten hori urtean zehar indarra hartzen
joan da, trenbide berriaren aldekoen arra-
zoiek ezin izan dituztelako kontrakoenak ge-
zurtatu. Egitasmoaren Gidaritza Batzorde-
ak  merkantzien garraioaren aurrikuspenen
beste txosten bat ere eskatu behar izan du,
aurretik egindakoaren faltsutasuna argi ge-
ratu baita.
Ibilibidearen aukeraketak gatazka eta zere-
san handiak sortu ditu. Trenbide berriaren
kontrako jarrerak baretzeko, Lapurdiko ibil-
bidearen %60 lurpetik joango dela hitz eman
dute. 

Idoia Eraso
GARA

AHTrik ez, gizarteko estamentu guztiak
elkartu dituen borroka
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Prentsan jasotakoa

Administrazioek zerga aldaketak iragarri zituzten. Gehienak
igo egingo dira, eta igoera horrek bereziki herritar xumeen pol-
tsikoak joko zituela salatu zuten sindikatu eta gizarte eragile-
ek. Hegoaldean, zuzeneko eta zeharkako zergak igo zituzten;
Iparraldean, ordea, bestela egin zuen ostalaritzako BEZak.

Zuzeneko nahiz zeharkako
zergak, gora

• Udaberrian, ostalaritzako BEZa %5,5etik %5era, hots, %19 jais-
tea erabaki zuen Frantziako Gobernuak, eta horrek eragin zuze-
na izan zuen Iparraldean. 

• Udaren hasieran, Nafarroa Garaiko Gobernuak iragarri zuen zer-
gak ez zituela igoko, eta 2008ko 400 euroko kenkaria ez zuela ken-
duko.  

• Espainiako Gobernuak BEZa %16tik %18ra igoko zuela iragarri
zuen. Bien bitartean, euskal gehiengo sindikalak kapitalaren gai-
neko zerga, enpresen gainekoa eta errenta handiek pagatzen du-
tena igotzeko eskatu zion Eusko Jaurlaritzari, baina honek ezetz
erantzun zion.   

• EAEko Finantza Kontseiluak kapitalaren gaineko zerga %18tik
%20ra igotzea erabaki zuen, eta sozietate-zerga, ostera, jaistea.

Krisialdiaren ondorioz Iparraldean etxebizitza gutxiago sal-
du dela erakusten dute datuek, eta landa-lurren aldaketak
murriztu egin direla. Espekulazioa egon badagoela salatze-
ko ekintzak egiten jarraitu zuen, ordea, Irrintzi erakundeak
2009an. 

Iparraldeko espekulazioaren
kontrako ekintzek etenik ez

• Otsailean, Baionako merkataritza-ganberak Iparraldeko datu be-
rriak eman zituen: 2008an, eraikitako etxebizitza kopurua %7,7
jaitsi zen. Halere, urtarriletik aurrera 199 m²-ko 56 eraikitzeko
baimen zeuden emanda, horietatik %40 kostaldean. Etxebizitzak
egiteko 37 proiektu zeuden onartuta, horietako %66 kostaldean. 

• Apirilean, Irrintzi erakundeak Capbretongo Europako heziketa
zentroaren kontra eraso egin zuen. EH ez da salgai lema agertu
zen erasotako tokian.

• Abuztuan, bi etxe agentziari tiroz eraso egin zioten Landetan.
Erasoaren tokian Irrintzi UMP EH Ez da salgai afixak agertu ziren.
Frantziako presidente Nicolas Sarkozy inguru haietako udako ikas-
taroetara joatekoa zen.    

2009an ere, neoliberalak izan dira
Hegoaldeko administrazio publiko-
aren zerga-politikak. Eta 2010ean
berdin jarraitzen du, gastu publikoa
murriztu baitute. Gainera, langile
eta herri sektoreek ordaindu beha-
rreko zergak igo egin dira; enpresa
zergak, ordea, murriztu egin dira,
ondare zerga ezabatu, eta, azkenik,
ez dira eragotzi enpresa sektoree-
tako eta lanbide liberaletako iruzur
fiskalak. 
Hegoaldeko presio fiskala Europako
bataz bestekoaren (BPGren % 39,8)
azpitik dago: BPGren % 33,4 (%33,7
EAEn eta % 32,5 Nafarroa Garaian).
Espainiako estatuko presio fiskala
ere (BPGren 37,1%) Hegoaldekoa
baino 3,7 puntu altuagoa da; horrek
esan nahi du Hegoaldean 3.080 mi-
lioi euro gutxiago biltzen direla.

Esan dai-
teke, hor-
taz, Hego-
aldean de-
fizit fiskala
d a g o e l a
EBrekin er-
katuz gero.
Zehazki, eta 2007ko datuen arabe-
ra (azken datu ofizial homogeneo-
ak), Hegoaldean Europako batez
besteko presio fiskala izango balitz,
5.369 milioi euro gehiago bilduko li-
rateke (4.020 milioi EAEn eta 1.340
Nafarroa Garaian). Horren guztiaren
ondorioak? Gizarte gastua jaistea:
osasuna, hezkuntza, etxebizitza eta
gizarte bazterketara zuzendutakoa,
besteak beste. Eta nortzuk paira-
tzen dute jaitsiera hori? Beti beza-
la, langileek eta herri sektoreek.   

Juan Mari Arregi 
ARGIA

Zerga-politika neoliberala

Etxebizitzen prezioaren bilakaera
gai minbera da higiezinetako agen-
tzietako arduradunentzat. FNAIM
taldean biltzen diren saltzaileek edo
Orpi agentziakoek, Iparraldean dau-
den talderik handienak, oro har
onartzen dute azken urtean Iparral-
dean etxebizitzen prezioa %10 apal-
du dela. Urtearen hastapenean jaki-
narazi zuten 2008an bertze %10
apaldu zela. Hala ere, joera oroko-
rrean elementu zehatzak gordetzen
dira, etxebizitza eta etxe garestie-
nak, Lapurdi kostaldeko hiri nagu-
sietan, ez direlako batere merkatu. 
Horrela, Baiona aldean krisia heldu
baino lehen, 150.000 euroan saltzen
zen etxea, orain 135.000 euroan sal-
tzen da. Metro koadroaren prezioa
hiru mila eurokoa da Baionan, Andre
Lacame FNAIM taldeko presidentea-
ren arabera. Donibane Lohizunen
ere, prezioak %10 apaldu dira. Bai-
na turismoak eragin zuzena daukan
tokietan, prezioak ez direla batere

a p a l d u
onartzen
d u t e .
G a u z a k
horrela, Donibane Lohizuneko hiri-
gunean eta itsas aitzinean, metro
koadroa bost mila euroan dago.
Nafarroa Beherean eta Zuberoan,
ordea, prezioak apalagoak dira. Na-
farroa Beherean, %15 apaldu dira,
eta, Zuberoan, %20-%30 artean.
Etxeei dagokienez, Nafarroa Behe-
rean metro koadroa 1.400 eurokoa
da, eta, Zuberoan, mila eurokoa.
Jendearen %39k erosteko une ego-
kia dela dio, baina, aldi berean, %10
dira saltzeko unea dela diotenak.
Desoreka horrek merkatuaren bila-
kaera azaltzen du, FNAIMeko ardu-
radunen iritziz. Jabeek ez dute ho-
rren merke saldu nahi eta erosleek
ez dute horren garesti ordaindu
nahi. Salmenten bolumena %25-%30
artean apaldu da, eta ez da itzultzen
lehengoaren heinera.

Aitor Renteria
BERRIA

Saltzaileentzat merkeegi,
erosleentzat garestiegi
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Berrikuntzan ahalegina egin behar dela erakutsi du krisiak,
eta ekoizpen sektore berrietan muturra sartzen hasi dira eus-
kal ekonomiaren eragileak ere. Ikerkuntza zentro garrantzi-
tsuak inauguratu dira 2009an, eta datozen urteetarako proiek-
tu aitzindariak ere iragarri dituzte.

Sektore berrietan tokia egin
nahian

• Urtarrilaren amaieran, Nanogune inauguratu zuten EHUren Do-
nostiako campusean. Nanozientzia eta nanoteknologian Europako
erreferente izateko helburuarekin abiatu zen zentroa.  

• Otsaila: Energia berriztagarrien ikerketa zentro bat egiteko as-
moa erakutsi zuen Patxi Lopez lehendakarigaiak. Horrek polemi-
ka eragin zuen alderdien artean.   

• Udazkenean, Noainen (Nafarroa Garaia), biofarmaziako bi en-
presa inauguratu zituzten. Bi enpresak Nafarroa Garaiko Gober-
nuak sustatutakoak dira, SODENA elkartearen bidez. Nafarroa Ga-
raiko Unibertsitateak hiru ikerketa zentro berri egingo dituela ira-
garri zuen: bioingeniaritza, ahaztutako gaixotasunak eta nutrige-
nomika alorretakoak.   

• Europako espalazio zentroaren azpiegoitza azkenean Leioan egin-
go dela iragarri zuten Jaurlaritzak eta Espainiako Gobernuak. 

Aldatzen ari da finantza sektorea, eta
itxura guztien arabera, talde handien
artean banatuko da merkatua aurre-
rantzean. Panorama berrira egoki-
tzeko, bat egiteko edo elkartzeko
prozesuetan murgilduta daude kutxa
gehienak. Ekonomikoki erakunde sen-
doagoa sortzea zen BBK eta Kutxaren
fusioaren helburua. Proiektuak huts
egin zuen, baina lehiakideen presio-
ak are gehiago indartu du hazteko be-
harra. Mario Fernandez BBK-ko presi-
dente berriak argi esan du horretan
jarriko dutela indarra hurrengo hila-
beteetan.  
Egin dute lehen saiakera ere: Caja
Castilla la Mancha eskuratzeko es-
kaintza. Ahaleginak, ordea, kale. Kau-
dimen mailarik onena duen kutxa da
BBK, eta horrek era horretako opera-
zioetan ateak ireki behar lizkioke. Bai-
na, Kutxarekin egin beharreko fusio-
an gertatu bezala, oraingoan ere iku-
si da tartean arrazoi politikoak dau-

d e n e a n
beste guz-
tia biga-
rren mai-
lara pasa-
tzen dela.
Espainiako Bankuak Cajasturren es-
kaintza hobetsi zuen, nahiz eta hain-
batek zalantzan jarri haren eskaintza
hobea zenik. Politikak duen pisuaren
beste adibide bat: Gregorio Rojo Vital
Kutxako presidentea izan da euskal
kutxen bat-egite prozesuak berriro
abiatu behar duela esaten aurrena.
Horretarako aukera egon zenean,
bera eta bere alderdia, PSE-EE, izan
ziren operazioaren aurkari nagusiak. 
Arlo horretan lasaixeago ibiltzeko au-
kera dauka Nafarroa Garaiko Kutxak.
Horregatik, arazo handirik gabe sortu
du Banca Civica taldea Espainiako
Caja Canarias eta eta Caja Burgose-
kin batera. Espainiako Bankuaren bai-
mena soilik falta zaie. 

Miren Garate
BERRIAKutxen bat egiteko saiakera bertan behera gelditu ostean,

bakoitza bere aldetik abiatu da 2009an. Finantza merkatue-
tako krisiak estrategia berriak martxan jartzera bultzatu ditu
finantza erakundeak, eta Euskal Herritik kanpoko erakunde-
ekin elkartzeko erabakia hartu dute zenbaitek.

Bat egiteko aukerarik gabe,
bakoitza bere aldetik

• Apirilean, Xabier de Iralak BBK-ko presidentetza utziko zuela ira-
garri zuen, osasun arazoak medio. Hiru hilabete geroago Mario Fer-
nandez izendatu zuten haren ordezko.

• Udan, BBK-ko presidente Mario Fernandezek Caja Castilla La Man-
cha eskuratzeko asmoa erakutsi zuen, baina, azkenean, Cajastu-
rrek lortu zuen.   

• Irailean, Kutxak Bizkaiko merkatura salto egin zuen (Durango),
eta, BBK-k, Gipuzkoakora (Zarautz eta Eibar). 

• Azaroan, Nafarroako Kutxak eta Caja Canariak elkartzeko akor-
dioa lortu zuten. Bakoitzak bere izena eta izaera mantenduko du
bere lurraldean, baina eremu horietatik kanpo izen eta izaera ba-
teratua erabiliko dute.

Politikaren eragina

Krisialdiak industria proiektu ugari
geldiarazi baditu ere, zenbait sekto-
re euskal ekonomiaren etorkizuneko
apustu garbi gisa ikusten dira kanpo-
ko lehiakortasunari dagokionez, hala
nola, energia berriztagarriak, ga-
rraioa eta bioteknologiak, makina-
tresna eta automozioa ere alde ba-
tera utzi gabe, bertako jardueraren
bereizgarri baitira, eta Euskal Herria
erreferente bihurtu baitute nazioar-
teko merkatuetan.
Energiaren euskal sektoreak, oro har,
ongi jasan du krisialdia, eta energia
berriztagarriekin lotutako enpresek
nahiko positiboki begiratzen diote
2010 urteari, Estatu Batuetan eta Eu-
ropako zenbait herrialdetan, hala
nola Alemanian edo Frantzian, haz-
kunde-aukerak ikusten hasi direla ja-
kinda.
Garraioaren sektorean ere aitzinda-
ri da EAE. CAF enpresa beasaindarra

e r r e f e -
rente da
munduan. 
Biotekno-
l o g i a k ,
papere-
an, haz-
ten ari diren sektore ekonomikotzat
jotzen badira ere, oraindik ez dago
sektore hori finkatuta dagoela ziur-
tatzen duen emaitzarik. 
Mondragon Korporazioak apustu
sendoa egin du arlo horretan, eta
adar soziosanitario bat sortu du po-
pulazioaren zahartzeari erantzun
emateko. EAEko beste teknologia
zentro batzuetan ere arlo horrekin
lotutako proiektuak abiarazi dituz-
te. Horrek guztiak garbi erakusten
du esparru horretan lan ugari dago-
ela egiteko oraindik, etorkizunari
dagokionez bilakaera aukera han-
diak baditu ere.

Carlos Etxeberri
NOTICIAS DE GIPUZKOA

Sektore berriak
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Prentsan jasotakoa

Landabengo Volkswagen lantegiaren egoera beltzetik zu-
rira pasatu zen 2009an. Lan eskasia argudiatuta, Enple-
gu Erregulazio Espediente bat aurkeztu zuen enpresak
urtearen hasieran, baina handik hilabete gutxira nabar-
men igo zen Polo berriaren eskaria, eta langile gehiago
kontratatu zituen Nafarroa Garaiko lantegiak. 

Polo berria, Nafarroa Garaiko
automobilgintzarako arnas

• Urtearen hasieran, Landabengo Volkswagenen lantegian En-
plegu Erregulazio Espedientea sartzeko asmoa iragarri zuen
zuzendaritzak. 

• Udaberrian, Polo A05 modelo berria egiten hasi zen Landa-
bengo lantegia. Volkswagenek maiatzean aurkeztu zuen auto
hori Genevan egindako ekitaldian. 

• Irailean, enpresaren kalkuluen arabera, auto-modelo horrek
behin behineko 400 lanpostuz gain, 8.000 lanpostu berri sor-
tu zituen.

• Udazkenean bertan, Polo berria Euskal Herriko kontzesio-
narioetara iritsi zen. Landabengo lantegiak ordurako 1.500
langile berri kontratatuak zituen.   

Euskal Herriko gehiengo sindikalak bat egin eta greba oro-
korra deitu zuen maiatzaren 21erako. Eusko Jaurlaritza be-
rriaren aurkako greba zela salatu zuten batzuek, nahiz eta
deitzaileek patronalaren xantaiaren aurka zela berretsi. 

Eusko Jaurlaritza berriaren
lehen greba orokorra

• Martxoko azken egunean, maiatzaren 21erako greba oroko-
rra deitu zuen gehiengo sindikalak: ELA, LAB, ESK, STEE-EI-
LAS, EHNE eta HIRU sindikatuek deitu zuten greba, lanpostu
suntsiketa eta patronalaren “xantaia” salatzeko. 

• Deialdia egin eta egun gutxira PSE-EEko ordezkariek salatu
zuten greba orokorra Eusko Jaurlaritza berriaren kontrakoa
izango zela.  

• Maiatzaren 21a: Grebak eragin handia izan zuen, batez ere
industrian eta merkataritzan. Gipuzkoan, Bizkaian eta Nafa-
rroa Garaiko iparraldean izan zuen jarraipen handiena. Eusko
Jaurlaritzak, Nafarroa Garaiko Gobernuak eta patronalak, or-
dea, grebaren oihartzuna gutxietsi zuten, eta porrota izan zela
nabarmendu.   

Protesta ala aldarrikapena. Batzuen-
tzat, arrakastatsua; beste batzuen-
tzat, porrota. 2009ko maiatzaren
21eko greba orokorrak aztertzaile adi-
na interpretazio izan zituen. Erantzun
desberdinak izan zituen; nabarmena,
eremu eta sektore batzuetan, baina ez
zuen ekonomia-jarduera geldiaraztea
lortu. Ekonomia-krisiaren erasoa go-
ren unera heltzen ari zela zirudien une
hartan (enpleguan jada eragin nabar-
mena izaten ari zen; lehenbiziko hi-
ruhilekoan, batez beste, 410 lanpostu
galdu ziren eguneko, aldi horretako
kontratu berrien % 90 aldi baterako
zen, eta enplegua erregulatzeko es-
pedienteak ugaritzen ari ziren), eta
greba-deitzaileak –funtsean, ELA eta
LAB muturreko tresna hori erabiltzea
erabaki zuten (erabili gabea 2002. ur-
teaz geroztik; urte hartan, Aznarren
gobernuaren “dekretazoaren” aurka-

ko greba
egin zen),
lan-esku-
b i d e e n
defentsa-
ren izene-
an. Hala
ere, greba, antza, sindikatu abertza-
leen indar-erakustaldian geratu zen;
izan ere, Ajuria Enean izandako alder-
di-aldaketaren ondoren egindako
deialdiak ezinbestean interpretazio
politikoa izan zuen, nahita edo nahi
gabe. Interpretazio horretan zerikusia
izan zuen ere grebak aldebakarreko
antolakuntza izatea, sindikatu ez-
abertzaleak aintzat hartu gabe. Baina,
aldi berean, lehen urratsa izan zen,
ikusten hasi baitziren politika- eta gi-
zarte-eragile abertzaleen arteko hur-
bilketarako geroago izango ziren au-
rrerapen txikiak.

Miren Ibañez 
NOTICIAS DE ALAVA

M-21: greba bat, interpretazio asko

2009an bukatu zuen Volkswagen Nafa-
rroak Polo A05 ereduaren jaurtiketa.
Azken eredu hori da multinazional ale-
maniarraren utilitario klasiko honen
bertsiorik modernoena eta finena. Eta
jaurtiketak arrakasta handia izan du
merkatuan; urteko auto izendatu dute,
horrela, Poloaren salmenta-itxarope-
nei esker, Iruñeako fabrikak lanez be-
tetako urte bati ekin dio 2010ean, his-
toriako ekoizpenik handiena aurrei-
kusten baitute, 320.000 ibilgailu.
Auto berri honi eta merkatuak 2009an
izandako joera aldaketari esker (mer-
katuak laguntza zuzenen eragina jaso
du, baita, geroz eta gehiago, kontsu-
mo urriko autoena ere), fabrika nafa-
rrak ez du enplegu erregulazioko es-
pediente bat bera ere ireki, aitzitik,
aldi baterako 1.000 langile gehiago

kontrata-
tu behar
izan ditu,
ekoizpe-
naren be-
harrizanei
erantzun
ahal izateko. Ez hori bakarrik, udan ere
etengabe aritu zen lanean, baita aste-
buru gehienetan ere, eta langileek
txanda bereziak eta aparteko orduak
egin behar izan zituzten multinaziona-
lak agindutako epeak bete ahal izate-
ko. 
Guztira, eta Foru Erkidegoko 21 horni-
tzaile zuzenak kontuan izan gabe,
5.000 pertsona izan dira lanean, batez
beste, Iruñeako fabrikan; berri ona, za-
lantzarik gabe, Nafarroa Garaiko lan
merkatuarentzat.

Juan Angel Monreal
DIARIO DE NOTICIAS

Arnasbidea Nafarroa Garaiarentzat
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Ekonomia Soziala
ANEL- Asociación Navarra 

de Empresas Laborales
Río Alzania, 29 -1.a 
31006 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 24 04 00
general@anel.es
www.anel.es/

Euskadiko Kooperatiben
Goren Kontseilua
Nafarroako Errege-Erreginen
kalea 51, 01013 Gasteiz (Araba)  
(0034) 945 12 11 55
info@csce-ekgk.coop
www.csce-ekgk.coop

Euskadiko Kooperatiben
Konfederazioa
Nafarroako Errege-Erreginen
kalea 51, 01013 Gasteiz (Araba)  
(0034) 945 12 20 53
ekk@konfekoop.coop
www.konfekoop.coop

Euskadiko Nekazari
Kooperatiben Federazioa
Nafarroako Errege-Erreginen
kalea, 51 Behea 
01013 Gasteiz, (Araba)  
(0034) 945 25 70 88
info@euskadi.coop
www.euskadi.coop

Euskadiko Kontsumo
Kooperatiben Federazioa
Nafarroako Errege-Erreginen
kalea, 51 Behea 
01013 Gasteiz (Araba)  
(0034) 945 12 11 27
kontsumo@ekkf-fecoe.coop
www.ekkf-fecoe.coop

ERKIDE - Euskadiko Lan
Elkarteen, Irakaskuntza eta
Kreditu Kooperatiben
Federazioa
Nafarroako Errege-Erreginen
kalea, 51Behea 
01013 Gasteiz (Araba)  
(0034) 945 12 20 50
erkide@erkide.coop
www.erkide.coop

Euskadiko Garraiolari
Kooperatiben Federazioa
Nafarroako Errege-Erreginen
kalea, 51 Behea
01013 Gasteiz (Araba)  
(0034) 945 00 80 05

Elkar-Lan, S.COOP. -
Kooperatibak Sustatzeko
Elkartea
San Vicente kalea, 8- 9. Ezk.
Albia Eraikina II 
48001 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 470 37 60
elkarlan@elkarlan.coop
www.elkarlan.coop

ASLE - Euskadiko Elkarte
Laboral Taldea
Ercilla 3, 48009 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 435 47 30
asle@asle.es
www.asle.es

Centro Formación Bilbao
Ugazko, 1-3-5 
48009 Bilbo (Bizkaia) 
(0034) 94 447 14 20
ipl@asle.es
www.asle.es
ASLE Donostia
Gernikako Arbola ibilbidea, 24
20006 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 44 58 69
asle-ss@asle.es
www.asle.es

ASLE Gasteiz
Pedro Asuakoa, 57 - Behea
01008 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 21 41 25
asle-vi@asle.es
www.asle.es

Enpresa Elkarteak

ADEGI - Gipuzkoako
Enpresarien Elkartea
Mikeletegi ibilbidea, 52 -
Miramon Teknologi Elkartegia
20009 Donostia (Gipuzkoa) 
(0034) 94 330 90 30
adegi@adegi.es
www.adegi.es

AED - Bizkaiko Emakumezko
Enpresari eta 
Zuzendarien Elkartea
Ercilla, 24- 3, 2. Bulegoa, 
48011 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 416 81 14
aed@euskalnet.net
www.aednet.net

AJEBASK PAÍS VASCO -
Federación 
de Asociaciones 
de Jóvenes Empresarios del
País Vasco
Naipes plaza, 13-15 Behea
01006 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 12 19 29 / 
945 12 19 30
ajebaskalava@ajebaskalava.es
www.ajebaskalava.es/

AJEBASK Bizkaia - 
Asociación de Jóvenes
Empresarios/as 
de Bizkaia
Santa Ana, 7- 1.a, 
10. Bulegoa 48940 
Leioa (Bizkaia)
(0034) 94 441 77 80
ajebaskbizkaia@telefonica.net
www.ajebaskbizkaia.com

AJEBASK Álava - 
Asociación de Jóvenes
Empresarios/as de Alava
Naipes plaza, 13-15 Behea
01013 Gasteiz (Araba)
(0034) 94 512 19 29
ajebaskalava@ajebaskalava.es
www.ajebaskalava.es
AJEBASK Guipuzcoa- 
Asociación de Jóvenes
Empresarios/as de Guipuzcoa
Portuetxe 23B, 
Cemei Eraikina 4.º solairua 
20018 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 94 321 90 61
www.ajebaskgipuzkoa.es

Alava Incoming - 
Asociación Empresarial 
para la Promoción 
de Congresos y 
Turismo de Álava
Eduardo Dato 38, Arabako
Merkataritza eta Industria
Ganberako eraikina, 
01005 Gasteiz (Araba)
(0034) 94 514 18 00
info@alavaincoming.com
www.alavaincoming.com

AMPEA - Arabako Profesional
eta Enpresari Emakumeen
Elkartea
Errekatxiki, 29 - Behea
01003 Gasteiz (Araba) 
(0034) 945 12 50 50
ampea@ampea.es
www.ampea.es

APD - Asociación para el
Progreso de la Dirección
José María Olabarri, 2 - Behea
48001 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 423 22 50
apd@bil.apd.es
www.apd.es

Bizkaia Ostalaritzako Elkartea
Gran Via, 38 - 2.a 
48009 Bilbo (Bizkaia) 
(0034) 94 435 66 60
aehv@asociacionhosteleria.com
www.asociacionhosteleria.com

CEV - Círculo de Empresarios
Vascos
Ibañez de Bilbao, 28 - 5. D
48009 Bilbo (Bizkaia) 
(0034) 94 424 34 71
mcarranza@infonegocio.com

CEBEK - Bizkaiko Enpresarien
Konfederazioa
Gran Vía, 50 - 5.a 
48011 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 400 28 00
idelbusto@cebek.es
www.cebek.es

CONFEBASK - Euskal
Entrepesarien
Konfederakuntza
Gran Via, 45 - 2.a 
48011 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 402 13 31
confebask@confebask.es
www.confebask.es

MEDEF- Mouvement des
Entreprises de France
55 Avenue Bosquet F-75330
Paris Cedex 07
(0033) 01 53 59 19 19
www.medef.fr

SEA - Arabako Enpresariak/
Empresarios Alaveses
Posta pasabidea, 32 - 6.a 
01001 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 00 04 00
sea@sea.es
www.sea.es

USSE- Unión de Selvicultores
del Sur de Europa
Larrauri, 1 B - 6.a 
48160 Derio, (Bizkaia) 
(0034) 94 474 78 26
usse@usse.es
www.usse.es

@eragile sozio-ekonomikoen
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CEN - Confederación de
Empresarios De Navarra
Pedro I, 1- Solairuartea, 
31007 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 26 33 00 /
948 25 07 78
cen@cenavarra.es
www.cenavarra.es

FAPYMEN - Consejo 
de Pequeña 
y Mediana Empresa
Pedro I, 1- Solairuartea, 
31007 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948263300 / 948250778
cen@cenavarra.es
www.cenavarra.es

Estatistika
Erakundeak

EUSTAT, Euskal Estatistika
Erakundea
Donostia 1N eraikina,
01010 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 01 75 12
www.eustat.es
webmaster_eustat@eustat.es

INE Estatistika Institutu
Nazionala /  Araba
Eduardo Dato, 44 - 
01005 Gasteiz  (Araba)
(0034) 945 15 47 30
www.ine.es
info@ine.es 

Gipuzkoa
Jose Maria Soroa, 23 - 
20013 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 29 36 66
www.ine.es
info@ine.es 
Bizkaia
Zabalgune Plaza, 3. 
48009 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 410 61 00
www.ine.es
info@ine.es 
Nafarroa Garaia
Barañain Etorbidea,
11, Atzealdea
31008 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 36 67 24
www.ine.es
info@ine.es 

IEN, Nafarroako Estatistika
Institutua
Karlos III, 36, 2. Esk. 
31001 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 848 42 34 00 
www.cfnavarra.es/estadistica/
estadistica@cfnavarra.es

INSEE, Estatistika Institutu
Nazionala eta Ekonomia
Azterketetakoa
18, Bulebar Adolphe Pinard.
F-75675 Paris Cedex 14
(0033) 141 17 50 50
www.insee.fr

Fundazioak

Fundación Centros
Tecnológicos para el
Fomento de da Tecnologia
Parque Tecnológico - Edificio
101 48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 94 420 94 88
www.fundacioncentrostecnolo
gicos.org

LEIA Centro de Desarrollo
Tecnológico
Leonardo da Vinci, 5 - Parque
Tecnológico de Alava 01510
Vitoria-Gasteiz (Araba)
(0034) 945 298 144
www.leia.es

EMAUS Fundación Social
Gurutzegi, 16 (Pol. Belartza)
20018 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 36 75 34
fundacion@emaus.com
www.emaus.com

Fundación ARTEAGA
Paseo Oriamendi 170 
20009 Donostia-San Sebastián
(Gipuzkoa)

TEKNIKER
Avda. de Otaola 20
20600 Eibar (Gipuzkoa)
(0034) 943 20 67 44
czuazo@tekniker.es
www.tekniker.es

Del Museo Guggenheim Bilbao 
Abandoibarra Etorbidea, 2
48001 Bilbao (Bizkaia)
(0034) 94 435 90 00
informacion@guggenheim-
bilbao.es
www.guggenheim-bilbao.es

Joxemi Zumalabe Fundazioa
Avda. Ametzagaña, 19 bajo
20012 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 275 561
orokorra@joxemizumalabe.org
www.joxemizumalabe.org

ADEGIFOR - Fundación para la
Formación Empresarial
Avda. Tolosa, 111-9º
20018 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 30 91 70
adegifor@adegi.es
www.adegifor.ne

Fundación de Estudios
Neurológicos - Ilundain
Fundazioa
Avda. Tolosa, 80-7º C
20018 Donostia (Gipuzkoa)

HOBETUZ- Fundación Vasca
Para La Formación
Profesional Continua
/Langileen
Prestakuntzaraki Euskal
Fundazioa
C/ Gran Vía, 35-6ª planta.
48009 Bilbao (Bizkaia)
(0034) 94 415 08 08
bizkaia@hobetuz.com
www.hobetuz.com

Urola Garaiko Fundazioa
Beloki hiribidea, z/g
20700 Zumarraga(Gipuzkoa)
(0034) 943 725477
ugle@ugleskola.org
www.ugleskola.net

Euskalgintza Elkarlanean
Fundazioa
1.204 Postakutxa 20080
Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 219427
fundazioa@elkar.com
www.elkarfundazioa.org
IPAR-HEGOA
C/ Colón de Larreategui, 31-
3ºizda 48009- Bilbao (Bizkaia)
iparhegoa@labsindikatua.org
www.labsindikatua.org/formak
untza/iparhegoa

GAIKER
Parque Tecnológico, Edificio
202 48170-Zamudio (Bizkaia)
(0034) 946002323
www.gaiker.es

ROBOTIKER
Parque Tecnológico, Edificio
202 48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 94 600 22 66
www.robotiker.es

INASMET
Camino de Portuetxe nº 12
20009 Donostia-San Sebastián
(Gipuzkoa)
(0034) 943 00 37 00
inasmet@inasmet.es
www.inasmet.es

CIDETEC
Parque Tecnológico de
Miramón,Paseo Miramón, 196
20014 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 30 90 22
cidetec@cidetec.es
www.cidetec.es

AZTI-AZTI Fundazioa
Isla de Txatxarramendi s/n
48395-Sukarrieta (Bizkaia)
(0034) 946029400
rgerenu@suk.azti.es
www.azti.es

Centro de Tecnologías
Aeronáuticas
Parque Tecnológico de Alava
01510 Miñano(Araba)
www.ctaero.com

Fundación para La Inserción
Profesional (ADEGILAN)
Parque Tecnológico de
Miramón, Paseo Mikeletegi nº
52 20009- Donostia-San
Sebastián (Gipuzkoa)
www.adegilan.com

Fundación para la
Investigación y Desarrollo
de la Empresa-Emilio
Soldevilla
C/ Cardenal Gardoqui Nº 7- 4º
48008 Bilbao (Bizkaia)
www.feside.org

Juan Urrutia Elejalde
C/Zugazarte, nº 33-1º dcha.
48990-Getxo (Bizkaia)
www.urrutiaelejalde.org

ASPALDIKO
Polígono La Florida, s/n
48920-Portugalete (Bizkaia)
(0034) 944 625 000
aspaldiko@aspaldiko.org
www.aspaldiko.org

FORMETAL
Plaza de Euskadi 9 48009 Bilbao
(Bizkaia)
(0034) 944 39 64 69
www.fvem.es

BIZKAILAN
Barrio San Antolín, 16
48070 Zamudio (Bizkaia)

Antonio Aranzabal
C/ Marina, 1-6º F 
20007 Donostia-San Sebastián
(Gipuzkoa)
(0034) 943 422 506
www.fundacionantonioaranzab
al.org

SAREA
Paseo de Salamanca, 2 bajo
20003 Donostia-San Sebastián
(Gipuzkoa)
(0034) 943 344 333
fundazioa@sarea.com
www.sarea.com

Instituto de Investigación
Biomédica y Desarrollo
Tecnológico (INBIOMED)
Donostia-San Sebastianko
Teknologi Elkartegia Paseo
Mikeletegi, nº 61 bajo 
20009 Donostia-San Sebastián
(Gipuzkoa)
(0034) 943 30 90 64 
inbiomed@inbiomed.org
www.inbiomed.org

Escuela de Ingenieros de
Bilbao
C/ Alameda de Mazarredo, 69-2º
48013 Bilbao (Bizkaia)
bivbaugc@bi.ehu.es
www.fundacioningenierosbilba
o.com

B.B.K. Gazte Lanbidean
Fundazioa
Gran Vía, 30-32
48009 Bilbao(Bizkaia)
www.bbk.es

Vasca para el Desarrollo de las
Tecnologías Energéticas
Parque Tecnológico de Alava 
01510 Miñano (Araba)
(0034) 943 712 400
per@ikerlan.es
www.ikerlan.es

LANTEGI BATUAK
Txorierri Etorbidea, nº 12
48180 LOIU (BIZKAIA)
(0034) 944 535 999
ib@lantegi.com
www.lantegi.com

Instituto Europa de los
Pueblos Fundación Vasca-
Herrien Europa Institutoa
Euskal Fundazioa
Palacio Isasi Markeskua, C/
Otalora Iribidea, 1 Eibar
(Gipuzkoa)
inst-europ@inst-europ.org
http://inst-europ.org

Enpresa Zuzenbide eta
Antolakuntzarako
Institutua/Institute For
Business Law And Structure 
C/ José Mari Arizmendiarrieta,5
20500 Arrasate(Gipuzkoa)
(0034) 943779307
ezai@mcc.es
www.lankidetza.info

Fundación UNED Bergara
Real Seminario, C/ Plaza San
Martín de Aguirre.
20570-Bergara (Gipuzkoa)
(0034) 943 769033
info@bergara.uned.es
www.uned.es/ca-bergara

Berria!



LABEIN
C/Geldo, Parque Tecnológico
de Bizkaia – Edificio 700 
48160 Derio (Bizkaia)
(0034) 94 607 33 00
labein@labein.es
www.labein.es

Instituto de Transporte,
Comercio y Marketing del
Bidasoa
Colegio Público Anaka
(Parvulario) C/ Pagogaina, 18
20301 Irún (Gipuzkoa)

Donostia-San Sebastián
International Physics Center
Centro Ibaeta, Ibaeta auzoa,
s/n Donostia-San Sebastián
(Gipuzkoa)
(0034) 943 01 53 68
dipcinfo@ehu.es
http://dipc.ehu.es/index.php

KALITATEA
Bº de Muntsaratz, 17-A 
48220 Abadiño (Bizkaia)
(0034) 946 030 330
www.euskolabel.net

Fundación Bilbao 700 –
Milenium Fundazioa
Edificio La Alhóndiga
Iparraguirre, S/N
48010 Bilbao (Bizkaia)
www.bilbao700.com

Fundación Bagabiltza –
Bagabiltza Fundazioa
Grupo Sagarminaga, Bajo 16-17
48004 Bilbao (Bizkaia)
(0034)944731444
www.bagabiltza.com

Fundación LASSOA
Alameda Mazarredo, 19 Dpto. 6
48001 Bilbao (Bizkaia)
(0034) 94 661 12 18
fundacionlassoa@fundacionlass
oa.org
www.fundacionlassoa.org

Fundación GOKAI
Fuente de la Salud, 10 Bajo
01003 Vitoria-Gasteiz (Araba)
(0034) 945 121 617
fgokai@gokai.com
www.gokai.com

Fundación EUSKALTEL
Parque Tecnológico, Edificio 101
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 94 401 12 09
fundazioa@euskaltel.es
www.euskaltel.es

Fundación BIZKAIA
BIZKAIALDE
Alda Rekalde, 30 - 1º 
48009 Bilbao (Bizkaia)
(0034) 944068785
info@bizkaialde.net
www.bizkaialde.net

Fundación ELIKA
Granja Modelo, s/n
01192 Arkaute (Araba)
(0034) 945 122 170
berri@elika.net
www.elika.net

Fundación European Software
Institute
Parque Tecnológico de Zamudio
Edificio 204
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 94 420 95 19
info@esi.es
www.esi.es

Fundación Rafael Escola
Avenida Lehendakari Aguirre, 3
48014 (Bilbao)
(0034) 94 4797676
info@rafaelescola-fund.org 
www.rafaelescola-fund.org

AZARO Fundazioa
Xemein Etorbidea, 19
48270 Markina (Bizkaia)
(0034) 946169172
azaro@leartik.com
www.azarofundazioa.com

Eusko Ikaskuntzaren Asmoz
Fundazioa – Fundación
Asmoz de Eusko Ikaskuntza
Jose Elosegi alkatearen
etorbidea, 275
P.K.: 20015 Hiria: Donostia - San
Sebastián (Gipuzkoa)
(0034) 943 21 23 69
asmoz@asmoz.org
www.asmoz.org

Eusko Ikaskuntzaren
Euskomedia Fundazioa-
Fundación Euskomedia De
Eusko Ikaskuntza
Villa Asunción, Avenida del
Alcalde José Elósegui, 275
20017 Donostia – San Sebastian
(Gipuzkoa)
(0034) 943 322296
euskomedia@euskomedia.org
www.euskomedia.org

Fundación KURSAAL-
KURSAAL Fundazioa
Avda. Zurriola, 1
20002 Donostia-San Sebastian
(Gipuzkoa)
(0034) 943 003 180
fundacion_kursaal@donostia.org
http://fundacionkursaal.com

Fundación DEUSTO-DEUSTO
Fundazioa
Universidad de Deusto, 
Avda. de las Universidades, 24
48007 – Bilbao (Bizkaia)
(0034) 944139000
secretaria@tecnologico.deusto
.es
www.tecnologico.deusto.es

Fundación Joxe Mari Kortaren
Bidetik-Joxe Mari Kortaren
Bidetik Fundazioa
Caserío Erkizketa, Arroa Behea
20740 - Zestoa (Gipuzkoa)

Fundación GAZTEMPRESA-
GAZTENPRESA Fundazioa
Paseo José María
Arizmendiarrieta, s/n
20500 - Arrasate (Gipuzkoa)
(0034) 900 10 11 43
gipuzkoa@gaztempresa.com
www.gaztempresa.com

Fundación Vasca De
Innovación e Investigación
Sanitarias
Departamento de Sanidad
Donostia-San Sebastián, 1
01010 - Vitoria-Gasteiz (Araba)
www.bioef.org

ELHUYAR Fundazioa
Zelai Haundi, 3 – Osinalde
Poligonoa
20170 - Usurbil (Gipuzkoa)
(0034) 943363040
elhuyar@elhuyar.com
www.elhuyar.org

Fundación TECNALIA
Parque Tecnológico de Zamudio
Edificio 101
48170 - Zamudio – (Bizkaia)
(0034) 94 404 14 44
info@tecnalia.info
www.tecnalia.info

Fundación SUSTALDE
Ribera de Axpe, 11 Edificio D-1
Local 208
48950 - Erandio (Bizkaia)
www.sustalde.org

Osasun Ikaskuntza
Fundazioa/Fundación De
Estudios Sanitarios
Lersundi, 9 – 1º
48009 – Bilbao (Bizkaia)
(0034) 94 435 47 03
info@osasunif.org
www.osasunif.org

European Virtual Engineering
Fundazioa-Fundación
European Virtual
Engineering
Avda. de los Huetos, 79
01013 - Vitoria-Gasteiz (Araba)
(0034) 945229200
zoaza@eurocabos.com
www.eurocabos.com/

Fundación de la Ingenieria
para el Desarrollo de la
Investigación, la Tecnología
y la Innovación (Fundación
Ingenia Fundazioa)
Zubieta, 38 Bajo
20007 - Donostia-San Sebastián
(Gipuzkoa)
http://ingenia-fundazioa.com

Fundación ZEHARO
Illarra Bidea, 4
20018 – Donostia-San Sebastián
(Gipuzkoa)

Fundación SORTEK
Gaviria, 82-84
20305 - Irún (Gipuzkoa)

ULMA Fundazioa
Paseo Otadui, 3
20560 - Oñati  (Gipuzkoa)

Fundación para la Innovación
en la Gestión y el Liderazgo
desde los Valores (FIGEVA)
Cientoetxe, 11
48993 - Getxo (Bizkaia)
informacion@sorlekua.com

Fundación Nuevo Futuro De
Bizkaia
Alameda Recalde, 5-pral.
48009 – Bilbao (Bizkaia)

Fundación ZADORRA
Fundazioa
Pamplona, bloque 3ª, 7º C
01010  Vitoria-Gasteiz (ARABA)
(0034) 945 00 44 94 / 607 72 75
83
fundacionzadorra@zadorrafund
azioa.com
www.zadorrafundazioa.com

Fundación MORAZA
Pescadores de Terranova,21 -
entreplanta-A
20011 Donostia-San Sebastian
(Gipuzkoa)

Fundación IKERBASQUE /
IKERBASQUE Fundazioa
Donostia-San Sebastián, 1
01010 - Vitoria-Gasteiz (Araba)
(0034) 944 05 26 60
info@ikerbasque.net
www.ikerbasque.net

Fundación Biofísica Bizkaia /
Biofisika Bizkaia Fundazioa
Sarriena, s/n
48940 - Leioa  (Bizkaia)
(0034) 94 601 8397
www.fundacionbiofisicabizkaia
.org

Fundación Aic Automotive
Intelligence Center
Fundazioa
Parque Tecnológico. Edificio 101
40170 Zamudio. (Araba)

Ingurugiro Etxea Fundazioa
Foru Ibilbidea, 18
20730 – Azpeitia (Gipuzkoa)

DERANDEIN Fundazioa
Avda. Iparraguirre, 59
48980  Santurtzi (Bizkaia)
(0034) 94 493 92 27
fundazioa@derandein.org
www.derandein.org

Deier Behatokia Fundazioa
Heros, 7 -1º Ext. Drcha.
48009  Bilbao (Bizkaia)
0034) 902540590
deier@deier.org
www.deier.org

Basque Know How Fundazioa
Lapurdi, 20 – Bajo
48960 Galdakao (Bizkaia)
(0034) 94 456 57 83
info@basquefundazioa.org
www.basquefundazioa.org

Fundación art4pax/
Fundazioa
Carlos Gangoiti, 16 – 2º
48300  Gernika – Lumo (Bizkaia)
mail@art4pax.org
http://art4pax.org

Fundación CIDEMCO
Área Anardi, 5
20730 Azpeitia (Gipuzkoa)
(0034) 943 81 68 00
cidemco@cidemco.es
www.cidemco.es

Fundación CIE I+D+I
Iparraguirre, 34- 2º dcha.
48011 Bilbao (Bizkaia)
(0034) 94 605 62 00

DÉDALO Fundación
Alberto Pelairea 9 (acceso
Paseo Queiles s/n)
31500 Tutera (Nafarroa Garaia) 
(0034) 948 088 044
info@fundaciondedalo.org
www.fundaciondedalo.or

Fundación Empresa
Universidad De Navarra
Edificio Central.
Campus Universitario.
31080 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 425 618
feun@unav.es
www.unav.es
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GAZTELAN
Gaviria, 82-84, 31014 Iruñea
(Nafarroa Garaia)
(0034) 948 136 020
gaztelan@gaztelan.org
www.gaztelan.org

Fundación para el Desarrollo
de Iniciativas Empresariales
y Sociales
C/ Luis Morondo 4, bajo trasera
31006 Iruñea (Nafarroa Garaia )
(0034) 948 291 271
anelformacion@anel.es
www.anel.es

Fundación Navarra Para La
Calidad
Avenida de Barañáin nº 10 - 1º
C. 31008 Iruñea (Nafarroa
Garaia)
(0034) 948 190 111
info@qnavarra.com
www.qnavarra.com

Centro Europeo de Empresa e
Innovación de Navarra CEIN
Pol. Ind. Mocholí. Plaza CEIN, 5.
31110 – Noáin (NAFARROA
GARAIA)
(0034) 848 426000
www.cein.es

Fundación BALUARTE
Plaza del Baluarte. 31002
Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 066 066
baluarte@baluarte.com
www.baluarte.com

Garapen agentziak

GARAPEN - Agentzien 
Euskal Elkartea
Uribitarte, 6 - 2.a 
48001 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 944205318
garapen@garapen.net
www.garapen.net

Araba Garapen 
Agentzia, S.A.
Landazuri, 15 
01008 Gasteiz (Araba)
(0034) 945158070
agencia@alavaagenciadesarrollo.es
www.alavaagenciadesarrollo.es

Amurrio Bidean S.A.U.
Juan de Urrutia enparantza, z/g
01470 Gasteiz (Araba)
(0034) 945891721
administracion@amurriobidean.org
www.amurriobidean.org

Arratiako Behargintza, S.L.
Elexalde, 2
48140 Igorre (Bizkaia)
(0034) 946317398
zuzendaritza@arratiakobehargi
ntza.com
www.arratiakobehargintza.com

Ayuntamiento de Galdakao.
Desarrollo Local y Empleo -
Behargintza
Bilbao, z/g
48960 Galdakao (Bizkaia)
(0034) 944010580
behargintza@galdakao.net
www.galdakao.net

Gasteizko Udala. 
Enplegu Saila
Fray Zacarías Martínez, 3 
1001 Gasteiz (Araba)
(0034) 945161210
mguridi@vitoria-gasteiz.org
www.vitoria-
gasteiz.org/empleo

Behargintza Basauri-
Etxebarri, S.L.
Baskonia, 1 
48970 Basauri (Bizkaia)
(0034) 944262999
basauri.etxebarri@behargintza
.biz
www.behargintza.biz

Behargintza Bermeo,
Mundaka eta Sukarrieta
Zubiaur tar Kepa, 26-28 - 1.a
(Azoka Plaza)
48370 Bermeo (Bizkaia)
(0034) 946179190
behargintza@bermeo.org
www.bermeo.org

Behargintza Getxo (Centro de
Empleo y Desarrollo
Económico)
San Martín, 17 
48993 Getxo (Bizkaia)
(0034) 944660140
behargintza@getxo.net
www.getxo.net

Behargintza Txorierri, S.L.
Txorierri etorbidea, 46 
Berreteaga Industrialdea, 13 A 
48150 Sondika (Bizkaia)
(0034) 944536370
behargintza@e-txorierri.com
www.e-txorierri.com

Bidasoa Activa Bidasoa Bizirik
Kostarbe Eraikintza
Iparralde hiribidea, z/g 
20302 Irun (Gipuzkoa)
(0034) 943633076
bidasoa-activa@bidasoa-activa
www.bidasoa-activa.com

BILBAO METROPOLI-30 -
Bilbao Metropolitarra
Birbizteko Elkartea
Gran Vía, 45 
48011 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 944158685
info@bm30.es
www.bm30.es

Bilbao Ría 2000, S.A.
José María Olabarri, 4 - C
Solairua 
4800 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 946613500
br2000@bilbaoria2000.com
www.bilbaoria2000.com

Debagoieneko
Mankomunitatea (Garapen
Ekonomikorako Agentzia)
Nafarroa etorbidea, 23
20500 Arrasate (Gipuzkoa)
(0034) 943793090
garapen-
agentzia@debagoiena.com
www.debagoiena.com

Debegesa, S.A.
Azitain Industrialdea, 3 - bis
20600 Eibar (Gipuzkoa)
(0034) 943820110
correo@debegesa.com
www.debegesa.com

Durangaldeko Behargintza
Lanbideta, 6 
48200 Durango (Bizkaia)
(0034) 946232522
durangaldeko.behargintza@am
ankomunazgoa.com
www.amankomunazgoa.com

Donostiako Sustapena, S.A.
Ijentea, 6 - 2 Solairua 
Goikoa Jauregia
20003 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943481727
www.donostia.org

Forlan
Santelices Industrialdea
Pabilioia. B-1
48550 Muskiz (Bizkaia)
(0034) 946706016
muskiz@forlan-
behargintza.com
www.forlan-behargintza.com

Goieki
Industrialdea 29 pab. 
20240 Ordizia (Gipuzkoa)
(0034) 943160970
goieki@goierri.org
www.goierri.org

INGURALDE - Barakaldo
Garatzeko Erakunde
Autonomiaduna
Aldapa, 3 A 
48901 Barakaldo (Bizkaia)
(0034) 944789400
inguralde@inguralde.com
www.inguralde.com

IRAURGI LANTZEN, S.A. -
Urola Erdiako Garapen
Agentzia
Julio Urkijo etorbidea, 25 - 3.a
Intsausti jauregia
20720 Azkoitia (Gipuzkoa)
(0034) 943851100
www.iraurgilantzen.net

Lan Ekintza Bilbao, S.A.
Uribitarte, 6 
48001 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 944205306
lan-ekintza@lane.bilbao.net
www.bilbao.net/lanekintza

Lea Artibaiko Garapen
Agentzia, S.A.
Xemein etorbidea, 13 
48270 Markina-Xemein
(Bizkaia)
(0034) 946169088
leargarapen@leargarapen.org
www.leargarapen.org

OARSOALDEA, S.A. - Eskualde
Garapenerako Agentzia 
Ihurrita bidea, 13 
Oiartzungo industrialdea 25-2
20180 Oiartzun (Gipuzkoa)
(0034) 943494129
oarsoaldea@oarsoaldea.net
www.oarsoaldea.net

Tolosaldea Garatzen, S.A.
San Esteban Auzoa, 20
20400 Tolosa (Gipuzkoa)
(0034) 943654501
tolosaldea@tolosaldea.net
www.tolosaldea.net

Urduñederra Urduña Ederra,
S.L.
Budin kalea, 2 - 1.ezk. 
48460 Urduña (Bizkaia)
(0034) 945383076
urdunederra@urduna.com

UGGASA - Urola Garaiko
Garapenerako Agentzia,
S.A.
Euskadi Plaza, 5 - 2º 
20700 Zumarraga (Gipuzkoa)
(0034) 943725829
uggasa@uggasa.com
www.uggasa.com

Urola Kostako Udal
Elkartea/Mancomunidad
Urola Kosta
Urdaneta bidea, 6 
20800 Zarautz (Gipuzkoa)
(0034) 943890808
harrera@urolakosta.org
www.urolakosta.org

Arabako Errioxaren Nekazal
Garapenerako Elkartea 
Gasteiz-Laguardia Errepidea, 2
1300 Laguardia (Araba)
(0034) 945621169

Portugaleteko Udala, Enplegu
eta Toki garapenerako
Zentroa
Santa María, 1 
48920 Portugalete (Bizkaia)
(0034) 944729320
empleo@portugalete.org

Sestaoko Udala, Enplegu eta
Toki Garapenerako Zentroa
San Diego, 3 
48910 Sestao (Bizkaia)
(0034) 944721726
behargintza@sestao.net
www.behargintzasestao.com 

Valparayso, S.A.
Jesús Guinea Arkitektoa, 46
1426 Villanueva de Valdegovía
(Araba)
(0034) 945353033
valparayso@valdegovia.com
www.valdegovia.com 

Uribe Kostako Behargintza,
S.L.
Karabiazpi, 1 
48640 Berango (Bizkaia)
(0034) 946760638
urkobe@urkobe.net
www.urkobe.net 

Añanako Koadrila
Foruen plaza, 11
1213 Rivabellosa (Araba)
(0034) 945355089
anana@cuadrilladeanana.es
www.cuadrilladeanana.es

Erandioko Behargintza
Desanexión kalea, 4 
(Bekoa Ikastetxea) 
48950 Erandio (Bizkaia)
(0034) 944175616
behargintza@erandiko-
udalanet
www.erandioko-udala.net
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Mungialdeko Behargintza
Gamiz Bidea, 30-32
48100 Mungia (Bizkaia)
(0034) 946156244
zuzendaritza@mungialdeko-
behargintza.com
www.mungialdeko-
behargintza.com

Gernikako Lanbide Ekimenak
Alhóndiga kalea 6, 
48300 Gernika-Lumo (Bizkaia)
(0034) 946255758
cippgernika@euskalnet.net
www.lanbide-ekimenak.com

Laudioko Udala-
Prestakuntza, Enplegu,
Merkataritza eta
Nekazaritza-Garapena Arloa
Herriko plaza z/g 
1400 Laudio (Araba)
(0034) 944034853
formacionempleoycomercio@l
audiokoudala.net
www.laudiokoudala.net

SODENA Sociedad de
Desarrollo de Navarra
Carlos III Etorbidea, 36, 1º esk. 
31003 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 848421942 
info@sodena.com
www.sodena.com

Consorcio de Desarrollo de la
Zona Media
Romana Kalea, 5 
31300 Olite (Nafarroa Garaia)
(0034) 948740739
zonamedia@wanadoo.es
www.navarramedia.org

EDER: Consorcio para las
Estrategias de Desarrollo de
la Ribera de Navarra
Yehuda Ha-Levy Plaza, z/g
31500 Tutera (Nafarroa Garaia)
(0034) 948847356
turismo@consorcioeder.es
www.riberanavarra.com

TEDER: Centro de Desarrollo
rural de tierra Estella
Sancho el Fuerte, 6 
31200 Lizarra (Nafarroa Garaia)
(0034) 948556537
teder@montejurra.com
www.teder.org

Cederna Garalur Elkartea
Nafarroako landa eremuen
garapenerako zentroa
Berriobidea kalea, 40 Etxabea,
001 bulegoa 
31031 Antsoain (Nafarroa
Garaia)
(0034) 948206697
info@cederna.es
www.cederna.es

Cederna Garalur Elkartea
Sakanako garapen agentzia
Utzubar industrialdea, 8.
Lursaila
31839 Arbizu (Nafarroa Garaia)
(0034) 948567010 
sakana.admon@cederna.es
www.cederna.es

Cederna Garalur Elkartea
Leitzaran-Larraun-
Ultzamako garapen
agentzia
Plazaolaren geltokia
31870 Lekunberri (Nafarroa
Garaia)
(0034) 948507334
lekunberri@cederna.es
www.cederna.es

Cederna Garalur Elkartea
Bortziriak-Malerreka-
Bertizaranako Garapen
Agentzia (Bidasoako
Zentroa)
Alkagaia industrialdea, 
Alasta kalea, 2B lursaila
31770 Lesaka (Nafarroa Garaia)
(0034) 948625122
bidasoa@cederna.es
www.cederna.es

Cederna Garalur Elkartea
Baztan-Urdazubi-
Zugarramurdiko Garapen
Agentzia
Baztango Udala 
31700 Elizondo (Nafarroa
Garaia)
(0034) 948580561
baztan@cederna.es
www.cederna.es

Cederna Garalur Elkartea
Auritz-Orrega-Luzaide-
Erroibar-Aezkoa eta
Esteribarko Garapen
Agentzia
Erroibarko Udala Frantziarako
Errepidea, z/g
31696 Lintzoain-Erro (Nafarroa
Garaia)
(0034) 948768132
erro-aezkoa@cederna.es
www.cederna.es

Cederna Garalur Elkartea
Erronkari-Zaraitzuko
Garapen Agentzia
Pirinioetako Zerbitzu Zentroa
Izize Industrialdea 
31451 Izize (Nafarroa Garaia)
(0034) 948473063
roncal-salazar@cederna.es
www.cederna.es

Cederna Garalur Elkartea
Pirinioaurreko arroetako
garapen agentzia
Agoizko Udala Berria, 22 
31450 Agoitz (Nafarroa Garaia)
(0034) 948336337
prepirineo@cederna.es
www.cederna.es

Cederna Garalur Elkartea
Zangozako eta Orbaibarko
garapen agentzia
Zangozako Udala Nagusia 31, 2 a
31400 Zangoza (Nafarroa
Garaia)
(0034) 948430560
sanguesa@cederna.es
www.cederna.es

Cederna Garalur Elkartea
Sakanako lan orientaziorako
eta enplegu kudeaketarako
zerbitzua
Ultzubar industrialdea, 8 lur
saila
31839 Arbizu (Nafarroa Garaia)
(0034) 948567010
nsaizar@cederna.es
www.cederna.es

Cederna Garalur Elkartea
Leitzaran-Bidasoa-Baztango
lan orientaziorako eta
enplegu kudeaketarako
zerbitzua
Bidasoako zerbitzu Zentroa
Alkagaia Industrialdea, Alasta
kalea . 2B lursaila 
31770 Lesaka (Nafarroa Garaia)
(0034) 948625122
apando@cederna.es
www.cederna.es

Cederna Garalur Elkartea
Pirinioak- Pirinioaurreko lan
orientaziorako eta enplegu
kudeaketarako zerbitzua
Lan orientaziorako eta
enplegu-kudeaketarako
zerbitzua 
Zangozako Kultur Etxea
Alfontso Borrokalaria, 20 
31400 Zangoza (Nafarroa
Garaia)
(0034) 948871223
blanca@cederna.es
www.cederna.es

Eukal Herriko Garapen
Kontseilua
Platanondoen etorbidea, 2
64100 Baiona (Lapurdi))

Ikerketa eta 
Teknologia Zentroak

AIN - Asociacion de la
Industria Navarra
San Cosme eta San Damian z/g,
31191 Cordovilla, Iruñea
(Nafarroa Garaia)
(0034) 948 42 11 01 
www.ain.es
ain@ain.es

ANAIN - Agencia Navarra 
de Innovación
Karlos III Etorbidea, 11-1 Esk.
31002 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 20 67 76
www.anain.com
agencia@anain.com

ANALISIS Y SIMULACION, S.L.
Leonardo da Vinci, 14 Arabako
Parke Teknologikoa 
01510 Miñao (Araba)
(0034) 945 29 69 81
www.analisisysimulacion.com
ays@analisisysimulacion.com

AZTI - TECNALIA Itsas 
eta Elikagaien ikerketa
Txatxarramendi ugartea z/g -
48395 Sukarrieta (Bizkaia)
(0034) 94 602 94 00
www.azti.es
info@azti.es

Donostia
Herrera Kaia, Portualdea z/g -
20110 Pasaia (Gipuzkoa)
(0034) 943 00 48 00
www.azti.es
info@azti.es

BIO - Eusko Fundazioa
Asua plaza, 1 
48150 Sondika, (Bizkaia)
(0034) 94 453 85 00
www.bioef.org
admon@bioef.org

CEIN - Centro Europeo de
Empresas e Innovacion de
Navarra
Motxoli industrialdea 
31110 Noain (Nafarroa Garaia)
(0034) 848 42 60 00 
www.cein.es
info@cein.es

CEIT - ik4
Manuel Lardizabal pasealekua, 15
20018 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 21 28 00
www.ceit.es
comunicacion@ceit.es

CEMITEC - Centro
Multidisciplinar de
Innovación y Tecnología de
Navarra
Motxoli industrialdea, 
Cein plaza, 4 
31110 Noain (Nafarroa Garaia)
(0034) 848 42 08 00
www.cemitec.com
info@cemitec.com

CENER - Centro Nacional 
de Energias Renovables
Berrikuntzaren Hiriaren
Etorbidea, 7. 
31621 Sarriguren 
(Nafarroa Garaia)
(0034) 948 25 28 00
www.cener.com
info@cener.com

Centro Electronica y
Comunicaciones
Arrosadia Campus-a
Errektoretza Eraikina. 
31006 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 16 97 80
otri@unavarra.es

CETENASA - Fundazioa
Elorz Poligonoa, z/g 
31110 Noain (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 42 80 00
www.cetenasa.es
info@cetenasa.es

CIC bioGUNE Biozientzietako
Ikerkuntza Kooperatiboko
Zentroa
Parque Tecnológico de Bizkaia
Edificio 801 A 48160 Derio
(Bizkaia) (0034) 944 061 300
info@cicbioGUNE.com
www.cicbiogune.com

CIC biomaGUNE
Biomaterialetako
Ikerkuntza Kooperatiboko
Zentroa
Paseo Miramon, 182. Ed.
Empresarial C.
20009 Donostia (Gipuzkoa)
(0034 )943 00 53 00
www.cicbiomagune.com

CIC energiGUNE Parque
Tecnológico. 
C/Albert Einstein, 46. 
Edificio E7 - Oficina 206 1510
Miñano (Araba)
(0034) 945297108
cic@cicenergigune.com
www.cicenergigune.com

CIC marGUNE
Polígono Azitain nº 3K- 2ºH
20600 Eibar (Gipuzkoa)
(0034) 943 740175
margune@margune.org
www.margune.org
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CIC microGUNE - CMIC Centro
de Investigación en
Micro/Nano Tecnologías
Parque Tecnológico de
Miramón. Paseo Mikeletegi, 48.
20009 Donostia (Gipuzkoa)
www.cmic.es

CIC nanoGUNE 
Mikeletegi Pasealekua 56, 301
20009 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943005383
nano@nanogune.eu
www.nanogune.eu

CIDEMCO
Pol. Industrial Lasao. Área
Anardi, nº 5. 20730 Azpeitia
(Gipuzkoa)
(0034) 943816800
cidemco@cidemco.es
www.cidemco.es

CIDETEC-ik4 Teknologia
Elektrokimikoen Zentroa
Parque Tecnológico de
Miramón. Pº Miramon, 196.
20009 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943309022
cidetec@cidetec.es
www.cidetec.es

CIMA Centro de Investigación
Médica Aplicada 
Avda. Pío XII, 55. 31008 Iruñea
(Nafarroa Garaia) (0034)
948194700
cima@unav.es
www.cima.es

CITEAN Centro de Innovación
Tecnológica de Automoción
de Navarra
C/ Tajonar, 20 31006 Iruñea
(Nafarroa Garaia) 
(0034) 948292900
info@citean.com
www.citean.com

Donostia International Physics
Center
Paseo Manuel de Lardizabal, 4
20018 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 01 59 65
dipc@sc.ehu.es
http://dipc.ehu.es

EDERTEK - Teknologia Zentroa
Uribarri Auzoa, 6 
20500 Arrasate (Gipuzkoa)
(0034) 943 71 90 00
www.fagorederlan.es
j.igartua@fagorederlan.es

EITE - Eusko Teknologi
Ikertegien Elkartea
Zamudioko Parke Teknologikoa,
101 Eraikina, 
48170 Zamudio, (Bizkaia)
(0034) 94 420 94 88
www.eite.es

ENERLAN - Energi Teknologien
Sustapenerako Euskal
Erakundea
Arabako Parke Teknologikoa,
Juan de la Cierva 1, 
01510 Miñao Gutxia (Araba)
(0034) 943 71 24 00
www.ikerlan.es
per@ikerlan.es

ESI - TECNALIA 
European 
Software Institute
Zamudioko Parke Teknologikoa,
204 E. 4870 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 94 420 95 19
www.esi.es
info@esi.es

ESTIA
Izarbel Teknogunea
64210 Bidarte (Lapurdi)
(0033) 559 43 84 00
www.estia.fr
h.camblong@estia.fr

EUSKOIKER FUNDAZIOA
Ikerketa 
Unibertsita Eskola
Lutxana, 6. 4.esk. B
departamentua. 
48008 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 479 56 88
www.euskoiker.com
euskoiker@euskoiker.es

EVENA - Estacion 
de Viticultura 
y Enologia de Navarra
Orba bailara 34, 
31390 Erriberri 
(Nafarroa Garaia)
(0034) 948 74 17 07
www.cfnavarra.es/evena/
index2.htm
evena@cfnavarra.es

Fatronik Ezagutza 
abantaila lehiakorrean
eraldatzen
Mikeletegi pasealekua, 
7- Parke Teknologikoa 
20009 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 00 55 00
www.fatronik.com/
info@fatronik.com

Fundación Centros
Tecnológicos - 
Iñaki Goenaga
Parke Teknologikoa. 
Laida Bidea 214 Eraikina,
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 94 420 94 88
www.fundacioncentrostecnolo
gicos.org

Fundación LASSOA Innovación
de la Gestion en la PYME
Alda. Mazarreda, 19 Behea
48008 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 661 12 18
www.fundacionlassoa.org
fundacionlassoa@fundacionlass
oa.org

GUASCOR I+D
Parque Tecnológico de Alava,
Lonardo da Vinci, 12. 1510
Miñano (Araba) 
(0034) 945 298755
parribalzaga@id.guascor.com
www.guascor.com

IDAB Agrobiotecnologiako
Institutua
Arrosadiako Campusa 31192
Mutilva Baja (Nafarroa Garaia)
(0034) 948468000
info@agrobiotecnologia.es
www.agrobiotecnologia.es

IDEKO - Makina-erremintan
eta fabrikazio
teknologietan berritzen
dugu
Arriaga Kalea 2 E-
20870 Elgoibar (Gipuzkoa)
(0034) 943 74 80 00
www.ideko.es
ideko@ideko.es

IKERBASQUE
Urkixo Zumarkalea 36-5 Bizkaia
Plaza 48011 Bilbao (Bizkaia)
(0034) 94 05 26 60
www.ikerbasque.net/
info@ikerbasque.net

IKERLAN - Energia 
Juan de la Cierva, 1, 
Arabako Teknologia parkea 
01510 Miñao (Araba)
(0034) 943 71 24 00
www.ikerlan.es
per@ikerlan.es

IKERLAN - ik4 
Teknologi Ikertegia
Pº Jose Maria Arizmendiarrieta, 2
20500 Arrasate (Gipuzkoa)
(0034) 943 71 24 00
www.ikerlan.es
per@ikerlan.es

IKOR Technology Centre (ITC) 
Parque Empresarial Zuatzu
20018 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943223600
ikor@ikor.es
www.ikor.es

ILL - Lekunberriko Esnekari
Erakundea
Plazaola, 23- 
31870 Lekunberri 
(Nafarroa Garaia)
(0034) 948 50 72 15
www.illekunberri.com/
alvo@illekunberri.com

INASMET - Tecnalia
Mikeletegi Pasealekua, 2
Teknologi Parkea 
20009 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 00 37 00
www.inasmet.es
inasmet@inasmet.es

INNOBASQUE
Bizkaiko parke teknologikoa.
Laida bidea, 214 eraikina 
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 94 420 94 88
www.innobasque.com
innobasque@innobasque.com

INNOVALIA
Rodriguez Arias 6-6  605, 
48008 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 479 51 90
www.innovalia.com
innovalia@innovalia.com

ITG - Agricola Nekazaritzako
institutu teknikoa eta
kudeaketa-institutua
Serapio Huizi Etorbidea, 20-22.
Peritos eraikina, 
31610 Atarrabia 
(Nafarroa Garaia)
(0034) 948 01 30 56
www.itga.com/
administracion@itga.com

ITG - Ganadero
Abeltzaintzako institutu
teknikoa eta kudeaketa-
institutua 
Serapio Huizi Etorbidea, 22
3160 Atarrabia 
(Nafarroa Garaia)
(0034) 948 01 30 50
www.itgganadero.com
admin@itgganadero.com

KONIKER KOOP. E.
Konformazio eta
Mihiztadura Zentro
Teknologikoa
Bainetxe Industrialdea, 5A
20550 Aretxabaleta (Gipuzkoa)
(0034) 943 039360
info@koniker.coop
www.koniker.com

Laboratorios de Ensayos
Navarra S.A.
Pol. Industrial Landaben, calles
L y B 31012 Iruñea (Nafarroa
Garaia) 
(0034) 948187353
labensa@labensa.com
www.labensa.com

L UREDERRAFundación 
para el Desarrollo
Tecnológico y Social
San Anton, 3 
31272 Zudaire 
(Nafarroa Garaia)
(0034) 948 53 93 34/8
www.lurederra.com/
lurederra@lurederra.com

LABEIN - TECNALIA Zentro
Teknologikoa
Bizkaiko Parke Teknologikoa.
700. Eraikina. Geldo, 
48160 Derio (Bizkaia)
(0034) 94 607 33 00
www.labein.es
longo@labein.es

LEIA - Fundazioa Teknologi
Aurrerapenerako Zentrua
Arabako Parke Teknologikoa.
Leonardo Da Vinci, 11 
01510 Miñao (Araba)
(0034) 945 29 81 44
www.leia.es/
elenar@leia.es

LORTEK - Centro 
de Investigación en
Tecnologías de Unión
La Granja auzoa, z/g.
20240 Ordizia (Gipuzkoa)
(0034) 943 88 23 03
www.lortek.es
lortek@lortek.es

MIK S. Coop.
Uribarri etorbidea,3 
20500 Arrasate (Gipuzkoa)
(0034) 943 71 91 91
www.mik.es/
mik@mik.es

NEIKER - TECNALIA Nekazal
Ikerketa eta Garapenerako
Euskal Erakundea
Zamudioko Parke Teknologikoa,
812. Lursaila. Berreaga 1,
48160 Derio (Bizkaia)
(0034) 944 03 43 00
www.neiker.net
info@neiker.net

OBETO BANPRO, S.L.
Astintze Kalea, 2 1ºC 
(Centro Elor) 
48160 Derio (Bizkaia)
(0034) 94 454 06 12
www.banpro.es/
banpro@banpro.es
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ROBOTIKER-Tecnalia
Parke Teknologikoa. 
202 Eraikina. 
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 94 600 22 66
www.robotiker.es
marketing@robotiker.es

SODENA - Sociedad de
Desarrollo de Navarra
Karlos III Zintzoa, 36. 1go esk. 
31003 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 848 42 19 42
www.sodena.com
info@sodena.com

SPRI S.A. - Sociedad para la
promoción y reconversión
industrial
Gran Via 35 3.a Plta. 
48009 Bilbao (Bizkaia)
(0034) 94 403 70 00 / 
94 403 70 56
www.spri.es
info@spri.es

TECNALIA - Corporación
Tecnológica
Bizkaiko Parke Teknologikoa. 
Geldo, 700. Eraikina. 
48160 Derio (Bizkaia)
(0034) 94 404 14 44
www.tecnalia.info
a.gonzalez@tecnalia.info

TEKNIKER - ik4
44 Posta Kutxa. Otaola
Etorbidea, 20. 
20600 Eibar (Gipuzkoa)
(0034) 943 20 67 44
www.tekniker.es
czuazo@tekniker.es

ULMA - Packaging Technology
Center
Garibai Auzoa, 28. P.K. 145 
20560 Oñati (Gipuzkoa)
(0034) 943 73 92 00
www.ulmapackaging.com
info@ulmapackaging.com

Unitec Asociación
Colon de Larreategi 26 3A
48009 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 423 35 39
www.asociacionunitec.com
unitec@asociacionunitec.com

INRA - Station
d´Hydrobiologie
Quartier Ibarron, Senpere
64310 (Lapurdi)
(0033) 559 51 59 51
www.st-pee.inra.fr
chanzy@st-pee.inra.fr

Klusterrak

Cluster de la logística y el
Transporte en Navarra
www.plantecnologico.com/es/
plantecnologico/actividad/me
sas/cluster/

Bionavarra
ANAIN, Carlos III etorbidea, 11,
1º esk. 
31002 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948206776
www.navarrainnova.com/es/cl
usters/bionavarra/

Cluster sector TIC
Mocholi Industrialdea
31110 Noain (Nafarroa Garaia)
(0034) 848426373
www.clusterticnavarra.es

Cluster agroalimentario
Mocholi Industrialdea
31110 Noain (Nafarroa Garaia)
(0034) 848426373
www.navarrainnova.com/es/cl
usters/agroalimentacion/

Cluster Automoción
Mocholi Industrialdea
31110 Noain (Nafarroa Garaia)
(0034) 848426048
www.navarrainnova.com/es/cl
usters/automocion

ACEDE Agrupación de Cluster
de Electrodomésticos de
Euskadi/  Euskadiko
elektratresna cluster
elkartea (EECE)
Portal de Gamarra 1, 136,
bulegoa, Deba Eraikina
1013 Gasteiz (Araba)
(0034) 945270266
acede@jet.es
www.acede.es

CLUSPAP Asociación Cluster
del Papel de Euskadi
Donostiako Parke Teknologikoa,
Mikeletegi pasealekua, 56-3º
solairua
20009 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 309413
mail@clusterpapel.com
www.clusterpapel.com

Cluster de Energia
San Vicente, 8. Eraikina, Albia
1, 2 solairua
48001 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 944240211
mail@clusterenergia.com
www.clusternenergia.com

Agrupación cluster de
conocimiento en gestión
empresarial
Zamudioko Parke Teknologikoa
101 Eraikina
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 944209809
clusterc@clusterconocimiento.com
www.clusterconocimiento.com

HEGAN - Cluster de
Aeronáutica y Espacio 
del País Vasco
Bizkaiko Parke Teknologikoa,
303 eraikina, Isuntza bidea
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 944 318 987
hegan@hegan.com
www.hegan.com

ACICAE - Agrupación cluster
industrias componentes
automoción Euskadi
Zamudioko Parke Teknologikoa
101 Eraikina
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 944209877
acicae@acicae.es
www.acicae.es

AFM - Asociación cluster 
de máquina-herramienta
Donostiako Parke Teknologikoa,
Mikeletegi pasealekua, 59
20009 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 309009
afm@afm.es
www.afm.es

Asociación cluster del puerto
de Bilbao
Alameda Urkijo, 9 1º esk.
48008 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 944236782
info@uniportbilbao.es
www.uniportbilbao.es

GAIA - Asociación cluster 
de telecomunicaciones 
Portuetxe 14, 1º, Ibaeta
Eraikina
20018 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 31 66 66
www.gaia.es

ACLIMA - Asociación cluster
de industrias de medio
ambiente 
Alda Rekalde 50, 3
48008 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 944706443
aclima@aclima.net
www.aclima.net

CLUSTERTIL - Asociación
cluster de transportes y
logística del País Vasco- 
Principal Eraikina, Arabako
Parke Teknologikoa, 
Lumiere Anaiak, 1
1510 Miñao (Araba)
(0034) 605714042
clustertil@clustertil.com
www.clustertil.com

Soziolinguistikako Klusterra
Martin Ugalde Kultur Parkea z/g
20140 Andoain (Gipuzkoa)
(0034) 943592556
iker@soziolinguistika.org
www.soziolinguistika.org

Foro Maritimo Vasco
Buenos Aires 2, 1º ezk.
48001 Bizkaia
(0034) 944356610
ja.lopez@foromaritimovasco
.com
www.foromaritimovasco.com

EIKEN - Cluster Audiovisual
Euskadi
Zamudioko Parke Teknologikoa
105 Eraikina, 2º
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034)944048225
eiken@eikencluster.com
www.eikencluster.com

EUROSIMA - cluster, European
Surf Industry Manufacturers
Association
Villa Casa Mia, 9 Acacias Kalea
40130 Capbreton (Frantzia)
(0033)(0)558721533
cluster@eurosima.com
www.eurosima.com

GOAZEN - Euskal Herriko
turismo clusterra/ Le
Cluster Tourisme du Pays
Basque
50-51, Allées Marines - B.P. 215
64102 Baiona (Lapurdi)
(0033)(0)559465946
goazen@bayonne.cci.fr
www.bayonne.cci.fr/index.ph
p?Itemid=234

Kontsumitzaileen
babeserako elkarteak

EKE - Euskadiko
Kontsumitzaileen Elkargoa
Juan de Ajuriagerra, 9- 7 Esk.
48009 Bilbao (Bizkaia)
(0034) 94 424 64 20 / 
94 424 92 10
eke@arrakis.es
www.eke-fce.com

EKA - Euskalherriko
Kontsumitzaileen
Antolaketa
Plaza Barria, 7 - 1. esk.
48005 Bilbao, (Bizkaia)
(0034) 94  416 85 06
eka@eka.org
www.eka.org

Donostiako ordezkaritza
Boulevar, 25 - behea - 8. dpt.
20005 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 94 342 39 93
urkoadonostia@eka.org
www.eka.org
Gasteizko ordezkaritza
Frantzia, 21-1. 3. Bulegoa 01002
Gasteiz, (Araba)
(0034) 94 528 31 94
urkoagasteiz@eka.org
www.eka.org
Bizkaiko ordezkaritza
Amesti, 6- 1, 8. Bulegoa 
48993 Getxo (Bizkaia)
(0034) 94  491 22 33
urkoa@eka.org
www.eka.org

UCE - Euskadi - 
Unión de Euskadi

Arabako egoitza
Jose Lejarreta, 49 bis
01003 Gasteiz, (Araba)
(0034) 94 526 47 22
uce@euskalnet.net
www.uce-ehkb.org
Bizkaiko egoitza
Hurtado de Amezaga, 27,
11. 5. Bulegoa. 48008 Bilbao
(Bizkaia)
(0034) 94 421 55 59
ucebizkaia@euskalnet.net
www.uce-ehkb.org
Gipuzkoako egoitza
Idiaquez, 2 - 1º 
20004 Donostia (Gipuzkoa)
(0034)  94 343 11 24
uce-donostia@kontsumo.net
www.uce-ehkb.org

Merkataritza 
Ganbarak

Arabako Merkataritza eta
Industri Etxe Ofiziala
Dato, 38 01005 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 14 18 00
www.camaradealava.com
cocia@camaradealava.com

Bilboko Merkataritza,
Industria eta Itsasketa
Ganbera
Gran Via, 13 
48001 Bilbo (Bizkaia) 
(0034) 94 470 65 00
www.camarabilbao.com
atencionalcliente@camarabilb
ao.com
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Gipuzkoako Merkataritza,
Industria eta Itsasketa
Bazkunde Ofiziala
Tolosa Hiribidea, 75
20018 Donostia  (Gipuzkoa) 
(0034) 943 00 03 00
www.camaragipuzkoa.com
dg@camaragipuzkoa.com

Nafarroako Merkataritza eta
industria ganbara
Txintxilla jenerala, 4.a 
31001 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 07 70 70
www.camaranavarra.com/
marketing@camaranavarra.com

Baiona-Euskal Herriko
Merkataritza Ganbara
50-51 Allées Marines, 
64100 Baiona (Lapurdi)
(0033) 5 59 46 59 46
www.bayonne.cci.fr

Akitaniako Merkataritza
Ganbara 
185, Cours du Medoc- 
BP 143- 33042 
Bordele (Frantzia)
(0033) 5 56 11 94 94
aquitaine.cci.fr
contact@aquitaine.cci.fr

Parke Teknologikoak

CEIA Arabako Eraberrikuntza-
Industrialdea
CEIA eraikina. Albert Einstein, 15.
Arabako Parke Teknologikoa. 
01510 Miñao (Araba)
(0034) 945 29 82 82
www.ceia.es/
ceia@ceia.es

Arabako Teknologi Parkea
Lumiere anaiak, 11. 
01510 Miñao (Araba)
(0034) 94 501 00 55
www.pt-alava.es
ptalava@py-alava.es

Donostiako Teknologi
Elkartegia
Mikeletegi Pasealekua, 53
20009 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 01 10 00
www.miramon.es
miramon@miramon.es

Bizkaiko Teknologi Parkea
Parque Tecnologico, S.A.
Ibaizabal bidea, 101 Eraikina
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 94 403 95 00
www.parque-tecnologico.net
parque-tecnologico@parque-
tecnologico.net

Zamudioko Parke
Teknologikoa
Parque Tecnologico, S.A.
Ibaizabal bidea, 101 Eraikina
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 94 403 95 00
www.parque-tecnologico.net
parque-tecnologico@parque-
tecnologico.net

ANAIN-Agencia Navarra de
Innovación
Karlos III Etorbidea, 11-1.a Esk.
31002 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 20 67 76

www.anain.com
agencia@anain.com

GARAIA - Berrikuntza Gunea
Uribe auzoa, 3 
20500 Arrasate (Gipuzkoa)
(0034) 943 71 91 81
www.pologaraia.es
garaia@pologaraia.es

Euskadiko Parke
Teknologikoen Sarea
Eraikin Zentrala 101, 
48170 Zamudio (Bizkaia)
(0034) 94 403 95 23
www.rpte.net
rpte@rpte.net

Zuatzu Enpresa Parkea
Juan Fermin Gilisagasti kalea 1,
Zurriola Eraikina, 2. Solairua,
4-5 lokalak 
20009 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 31 66 39
www.zuatzuparkea.com/
zuatzu@zuatzuparkea.com

Allée du Parc Montaury 
Allée du Parc Montaury 
64600 Angelu (Lapurdi)

Sindikatuak

ELA - Euskal Langileen
Alkartasuna
Barrainkua, 13 
48009 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 403 77 00 / 94 403 77 60
www.ela-sindikatua.org

Arabako egoitza
Manuel Iradier kalea, 
25-behea 01005 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 15 80 76
www.ela-sindikatua.org
Bizkaiko egoitza
Barrainkua, 13 
48009 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 403 77 00
www.ela-sindikatua.org

Gipuzkoako egoitza
Consulado, 8, Behea 
20014 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 00 50 00
eladonosti@maptel.es 
www.ela-sindikatua.org
Nafarroa Garaiko egoitza
Iturralde y Suit, z/g.
31004 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 00 79 30
elairuna@lesein.es 
www.ela-sindikatua.org

CCOO - Comisiones Obreras
Uribitarte, 4 
48001 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 424 34 24
biltzar@euskadi.ccoo.es
www.ccoo-euskadi.net

Arabako egoitza
Gaztelako atea, 50
01007 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 13 13 22 / 
945 13 13 05
www.ccoo-euskadi.net
Bizkaiko egoitza
Uribitarte, 4 
48001 Bilbao, (Bizkaia)
(0034) 94 424 34 24
www.ccoo-euskadi.net
Gipuzkoako egoitza
Carlos I etorbidea, 
1 eta 3 - Behea 
20011 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 47 04 25
www.ccoo-euskadi.net
Nafarroa Garaiko egoitza
Zaragoza Etorbidea, 12 
31003 Iruñea 
(Nafarroa Garaia)
(0034) 948 24 42 50
www.ccoo-euskadi.net

LAB - Langile Abertzaleen
Batzordeak
Pokopandegi, 9- 2.a 
(Igara Auzoa) 
20018 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 22 44 00
gipuzkoa@labsindikatua.org
www.labsindikatua.org

Arabako egoitza
Fermín Lasuen, 13 - Behea
01013 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 25 58 77
gasteiz@labsindikatua.org 
www.labsindikatua.org
Bizkaiko egoitza
Rekalde zumarkalea, 62-behea
48010 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 470 69 00
bilbo@labsindikatua.org 
www.labsindikatua.org

Nafarroa Garaiko egoitza
Martxelo Zelaieta, 75
Iwer Etxea- B3 Eraikina
2. Atea 22. Bulegoa 
31014 Iruñea 
(Nafarroa Garaia)
(0034) 948 22 11 30
irunea@labsindikatua.org 
www.labsindikatua.org
Iparraldeko egoitza
Coursic karrika, 7 
64100 Baiona (Lapurdi)
(00 33) 559 59 50 20
baiona@labsindikatua.org 
www.labsindikatua.org

UGT - Euskadi - Unión General
de Trabajadores
Kolon de Larreategi, 
46 BIS 6-A Solairua, 
48011 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 425 52 52
www.ugteuskadi.org

Arabako egoitza
San Antonio, 45 Behea 
01005 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 15 07 70
ucvitoria@alava.ugt.org
www.ugteuskadi.org
Bizkaiko egoitza
Kolon de Larreategi, 
46 BIS 6-A Solairua, 
48011 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 425 52 52
ucbilbao@bilbao.ugt.org
www.ugteuskadi.org
Gipuzkoako egoitza
Erausoko Katalina, 
7 eta 9 Behea 
20010 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 44 58 74
ugtdonostia@ugteuskadi.org
www.ugteuskadi.org
Nafarroa Garaiko egoitza
Zaragoza Hiribidea 12, 1º 31003
Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 94 829 12 92
ugt@navarra.ugt.org
navarra.ugt.org/

LSB-USO - Euskadi - Langile
Sindikal Batasuna
Pablo Picasso kalea, 
2 solairuarte 
48012 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 444 14 66
euskadi@lsb-uso.com
www.lsb-uso.com

Donostiako egoitza
Carlos I Etorbidea, 2.a Zenbakia-
Behea. P.K. 460 20011 Donostia
(Gipuzkoa)
(0034) 943 46 67 49
donostia@lsb-uso.com
www.lsb-uso.com
Arabako egoitza
Palencia kalea, 24 Behea 
01002 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 27 17 88
gasteiz@lsb-uso.com
www.lsb-uso.com

CGT - Lanaren
Konfederakunde Nagusia
Bailen 7, Solairuartea. 
2, 3 eta bulegoak. 
48003 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 416 95 40
sg.cgteuskadi@cgt.org.es
www.cgt-lkn.org
Arabako egoitza

Kutxa, 6- Solairuartea. 
01012 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 28 40 40
cgtgasteiz@terra.es 
www.cgt-lkn.org
Donostiako egoitza
Cristobal Gamon, 12 - behea
20100 Errenteria (Gipuzkoa) 
(0034) 943 52 12 10
cgt@wanadoo.es 
www.cgt-lkn.org
Nafarroa Garaiko egoitza
Compañia, 9 - 1. ezk.
31001 Iruñea (Nafarroa Garaia) 
(0034) 948 22 47 66
cgtpamplona@inicia.es 
www.cgt-lkn.org

CNT - Confederación Nacional
del Trabajo

Arabako egoitza
Correria, 65 - behea - 1554 p.k.
01001 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 28 29 74
vitoria@cnt.es 
www.cnt.es/
Gipuzkoako egoitza
Plaza Golf, 4 - 186 p.k.
20160 Lasarte-Oria (Gipuzkoa) 
(0034) 943 37 08 97
gipuzkoa@cnt.es 
www.cnt.es/
Nafarroa Garaiko egoitza
5121 posta kutxa
31010 Barañain 
(Nafarroa Garaia)

EILAS - Euskadiko
Irakaskuntzaren Langileen
Sindikatua

Arabako egoitza
Ahate Iturri plazatxoa, 1 - 3. C
01001 Gasteiz (Araba) 
(0034) 945 14 11 04 / 
945 01 33 97
araba@stee-eilas.org 
www.stee-eilas.org
Bizkaiko egoitza
Nikolas Alkorta, 3 - Zabalburu
48003 Bilbo (Bizkaia) 
(0034) 94 410 02 98 / 
94 601 52 87
bizkaia@stee-eilas.org 
www.stee-eilas.org
Gipuzkoako egoitza
Urbieta, 40 - 1. esk.
20015 Donostia (Gipuzkoa) 
(0034) 943 46 60 00 / 
943 01 84 36
gipuzkoa@stee-eilas.org 
www.stee-eilas.org
Nafarroa Garaiko egoitza
Descalzos, 72 - behea
31001 Iruñea (Nafarroa Garaia) 
(0034) 948 21 23 55
nafarroa@stee-eilas.org 
www.stee-eilas.org
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CSI - CSIF Central Sindical
Independiente y de
Funcionarios
General Egia, 48 - behea
48013 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 427 16 49
paisvasco@csi-csif.es
www.csi-csif.es

Arabako egoitza
Nieves Cano, 33  Gela 103.
01006 Gasteiz (Araba) 
alava@csi-csif.es 
www.csi-csif.es
Gipuzkoako egoitza
Teresa de Calcuta plaza, 1
(Atotxa) - Justizi jauregia
20071 Donostia (Gipuzkoa)
guipuzcoa@csi-csif.es 
www.csi-csif.es
Nafarroa Garaiko egoitza
Serafin Olave, 29 Eskailera, ezk.
31007 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 94 817 27 81
navarra@csi-csif.es
www.csi-csif.es

ESK - Ezker Sindikalaren
Konbergenzia
ESK Nafarroa Garaia
Estafeta 61, 2. esk.
31001 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 94 822 00 51
nafarroa@esk-sindikatua.org
www.esk-sindikatua.org

Arabako egoitza
Beethoven 10 behe
01012 Gasteiz (Araba)
(0034) 94 521 4888
araba@esk-sindikatua.org
www.esk-sindikatua.org
Bizkaiko egoitza
Gral. Concha 12, 1. esk
48008 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 410 1425
bizkaia@esk-sindikatua.org
www.esk-sindikatua.org
Gipuzkoako egoitza
Alfonso VIII 3, 3. esk
20005 Donostia (Gipuzkoa)
(0034) 943 45 69 11
gipuzkoa@esk-sindikatua.org
www.esk-sindikatua.org

SATSE - Sindicato de
Enfermería de Euskadi
Madariaga Etorbidea, 81.
Atzealdea, 1.a esk. 
48014 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 474 54 78
euskadi@satse.es
www.satse.es

Arabako egoitza
San Bizente Paulekoaren kalea,
5 - behea 01001 Gasteiz (Araba) 
(0034) 94 525 18 00
alava@satse.es 
www.satse.es

Bizkaiko egoitza
Madariaga Etorbidea, 81.
Atzealdea, 1.a esk. 
48014 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 474 54 78
euskadi@satse.es 
www.satse.es
Gipuzkoako egoitza
Zarautz Hiribidea, 82 - 5 A
bulegoa 20018 Donostia
(Gipuzkoa)
(0034) 943 31 25 21
guipuzcoa@satse.es 
www.satse.es

Euskadiko Medikuen
Sindikatua
Autonomia, 1 - 1D 
48012 Bilbo (Bizkaia) 
(0034) 94 444 98 67
sme@sme.es
www.sme.es

Arabako Medikuen Sindikatua
Gasteiz hiribidea, 32 - 6. eta 7.
Bulegoak 01008 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 14 64 02
araba@sme.es
www.sme.es
Gipuzkoako Medikuen
Sindikatua
Zarautz hiribidea, 82 - 3.a 
2. Bulegoa 20009 Donostia
(Gipuzkoa)
(0034) 943 21 72 29
smegipuz@telefonica.net
www.sme.es
Nafarroako medikuen sindikatua
info@smnavarra.org

EHNE - Euskal Herriko
Nekazarien Elkartasuna
Simon Bolibar plaza, 14 - behea
01003 Gasteiz (Araba) 
(0034) 945 27 54 77
ehne@ehne.org
www.ehne.org

EHNE Bizkaia
Murueta, z/g. 
48220 Abadiño (Bizkaia)
(0034) 94 623 27 30
lemoa@ehne.org
www.ehne.org
EHNE Gipuzkoa
Nafarroa etorbidea, 6
20400 Tolosa (Gipuzkoa)
(0034) 943 65 42 81
ehne@ehneg.net
www.ehne.org
EHNE Nafarroa
Iratxe Monastegi, 54 - behea
31011 Iruñea 
(Nafarroa Garaia) 
(0034) 948 25 48 41
nafarroa@ehne.org
www.ehne.org

UAGA - Unión de Agricultores
y Ganaderos de Álava
Simon Bolibar plaza, 14. Behea
01003 Gasteiz (Araba)
(0034) 945 26 05 33
uaga@uaganet.net
www.uaganet.net

ENBA - Euskal Nekazarien
Batasuna

Gipuzkoako egoitza
Trinkete plaza, 2 behea
20400 Tolosa (Gipuzkoa)
(0034) 943 65 01 23
gipuzkoa@enba.es 
www.enba.es/
Bizkaiko egoitza
San Pedro, 30 behea
48340 Amorebieta-Etxano
(Bizkaia)
(0034) 94 630 07 69
bizkaia@enba.es 
www.enba.es/

ELB - Euskal Herriko
Laborarien Batasuna
1, Renaud karrika- P.K. 17,
64220 Donibane Garazi
(Nafarroa Beherea)
(0033) 559 37 21 08

HIRU- Euskal Herriko
Garraiolari Autonomoen
Sindikatua

HIRU Araba
Los Llanos industrialdea, A 13
01230 Langraiz (Araba)
(0034) 945 36 16 27
araba@hiru.org
www.hiru.org
HIRU Bizkaia
Aretxalde auzoa, 68
48196 Lezama (Bizkaia)
(0034) 94 455 40 88
bizkaia@hiru.org
www.hiru.org
HIRU Gipuzkoa
Oria etorbidea, 10 - 406 bulegoa 
20160 Lasarte-Oria (Gipuzkoa)
(0034) 943 36 40 92
gipuzkoa@hiru.org 
www.hiru.org
HIRU Nafarroa
Hego Morea industrialdea, 52-2. C
31191 Beriain (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 28 10 24
nafarroa@hiru.org
www.hiru.org

SINTRABI - Sindicato de
Transportistas Autónomos
de Bizkaia
Zorrotza Geltokia, 1.a 
48013 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 497 06 66
sintrabi@sintrabi.org

Unión De Pequeños
Agricultores Y Ganaderos
(U.P.A.)
Zaragoza Etorbidea, 12-3.a
31003 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 23 64 50 / 54 / 58 /
948 69 80 19
upanavarra@upa.es
www.upa.es/

UAGN - Unión de Agricultores
y Ganaderos de Navarra
Zaragoza Etorbidea 21, 
Nagusia esk. 
31003 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 94 824 47 00
www.uagn.es
uagn@uagn.es

CFDT
10 Sainte Ursule plaza, 
64100 Baiona (Lapurdi)
(0033) 559 55 05 31
www.cfdt.fr/
mailto:confederation@cfdt.fr

CFE-CGC
Union Locale 10, 
Sainte Ursule plaza, 
64100 Baiona (Lapurdi)
(0033) 559 55 39 88

CFTC
10, Sainte Ursule karrika, 
64100 Baiona (Lapurdi)
(0033) 559 55 45 01

CGPME
1, Donzac karrika, 
64100 Baiona (Lapurdi)
(0033) 559 25 56 25

CGT
Union Locale 10, 
Sainte Ursule plaza, 
64100 Baiona (Lapurdi)
(0033) 559 55 04 89

UNSA EDUCATION
Bourse du Travail, 
Sainte Ursule plaza,
64100 Baiona (Lapurdi)
(0033) 559 55 15 77

F.O. 
Union Departementale 10,
Sainte Ursule karrika, 
64100 Baiona (Lapurdi)
(0033) 559 55 04 546

Unibertsitateak

EHU - Euskal Herriko
Unibertsitatea 
Sarriena auzoa, z/g.
48940 Leioa (Bizkaia)
(0034) 94 601 20 00
www.ehu.es
ehu@ehu.es

NUP - Nafarroako
Unibertsitate Publikoa
Arrosadiko Campusa. 
31006 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 16 90 00
www.unavarra.es
infoweb@unavarra.es

Mondragon 
Unibertsitatea
Loramendi, 4 
20500 Arrasate (Gipuzkoa)
(0034) 943 71 21 85
www.mondragon.edu/
idazkaritza@mu.esDeustuko 
Unibertsitatea
Unibertsitateetako Etorbidea, 24
48007 Bilbo (Bizkaia)
(0034) 94 413 90 00
www.deusto.es
web@deusto.es

IMH - Ingeniaritza 
Eskola
Azkue Auzoa, 1 
20870 Elgoibar (Gipuzkoa)
(0034) 943 74 41 32
www.imh.es/Ezkerrean/Hezik
eta/Ingeniaritza
ingeniaritza@imh.es

Universidad de Navarra
Unibertsitate Kanpusa. 
31080 Iruñea (Nafarroa Garaia)
(0034) 948 42 56 00
www.unav.es
info@unav.es

Université de 
Pau et des Pays 
de l'Adour
UPPA Unibertsitatearen
Hiribidea, bp 576. 
64012 Paue (Frantzia)
(0033) 559 57 41 11 / 559 57 41 16
www.univ-pau.fr
relations.internationales@univ-
pau.fr

London Metropolitan
University -Lea Artibai
Ikastetxean-
Xemein Etorbidea 19 
48270 Markina-Xemein
(0034) 94 616 90 02
www.uni.leartik.com/
info@leartik.com
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Euskal Herriko ekonomia eta gizarte gaietako agerkari sintetikoa

Ikerketak Euskal Herriko
ekonomia eta gizarte

gaiei zuzenduriko
buletina

Web guneak

1) Lan merkatua 2) Enpresa demografia 3) EBko erregioen adierazleak 4) Iparraldeko argazkia

Lan koadernoa (10): Iparraldeko gazteen
ibilbide akademiko eta sozio-profesionala.
Seaskako ikasle ohien esperientzia 
1984-2008 bitartean.

Txostenaren izenburua:
Ipar Euskal Herriko argazki
sozio-demografikoa.

Gaindegia Txostena

www.gaindegia.org
Euskal Herriko
ekonomia eta gizarte
garapenerako
behategia

www.atlasa.net
Euskal Herriko
ekonomiaren eta
gizartearen Atlasa




